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第

９

４

回 

温

泉

地

再

生

を

再

考

す

る 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 
猛 

 

旅

館

経

営

の

再

生

と

と

も

に

、

た

び

た

び

温

泉

地

そ

の

も

の

の

再

生

に

つ

い

て

も

過

去

述

べ

て

き

た

。 

 

こ

れ

ま

で

の

反

省

と

し

て

よ

く

言

わ

れ

る

も

の

に

、

大

型

旅

館

が

付

帯

施

設

を

充

実

さ

せ

、

客

を

温

泉

街

に

出

さ

な

か

っ

た

こ

と

が

最

大

の

原

因

だ

と

い

う

説

が

あ

る

。 

 

一

方

で

、

温

泉

街

の

飲

食

店

や

土

産

品

店

は

、

一

見

客

相

手

と

ば

か

り

に

「

高

か

く

て

質

の

悪

い

商

品

・

サ

ー

ビ

ス

」

を

売

っ

て

き

た

つ

け

が

回

っ

た

の

だ

と

い

う

こ

と

を

言

う

人

も

い

る

。 

 

ど

ち

ら

も

マ

ト

を

得

て

い

る

と

思

う

が

、

大

事

な

こ

と

は

温

泉

街

そ

の

も

の

の

入

り

込

み

が

激

減

し

、

ゴ

ー

ス

ト

タ

ウ

ン

と

化

し

て

し

ま

っ

た

温

泉

街

を

ど

う

す

る

か

と

い

う

こ

と

で

あ

る

。 

 

あ

る

温

泉

街

で

旅

館

を

含

む

観

光

関

連

業

者

に

対

し

、

ア

ン

ケ

ー

ト

調

査

を

実

施

し

た

と

こ

ろ

、

借

入

金

過

多

で

ど

う

し

よ

う

も

な

く

な

っ

て

い

る

と

こ

ろ

と

、

借

金

は

な

い

が

償

却

も

す

み

、

何

と

か

自

分

た

ち

が

食

べ

て

い

く

分

だ

け

は

確

保

で

き

る

が

、

息

子

た

ち

は

後

を

継

が

な

い

と

い

う

と

こ

ろ

が

大

部

分

で

あ

っ

た

。 

 

要

す

る

に

打

開

策

が

ま

る

で

見

出

せ

な

い

ま

ま

、

あ

き

ら

め

て

し

ま

っ

て

い

る

の

で

あ

る

。 

 

温

泉

街

は

旅

館

に

泊

ま

る

客

が

増

え

な

け

れ

ば

始

ま

ら

な

い

わ

け

だ

か

ら

、

個

々

の

旅

館

の

自

助

努

力

は

大

前

提

で

あ

る

。

こ

れ

と

は

別

の

要

素

と

し

て

、

日

帰

り

で

そ

の

温

泉

地

に

く

る

魅

力

が

な

い

と

こ

ろ

が

共

通

し

て

苦

戦

し

て

い

る

で

あ

る

。 

 

温

泉

地

は

温

泉

そ

の

も

の

が

最

大

の

商

品

な

の

だ

か

ら

、

気

軽

に

入

れ

て

な

お

か

つ

そ

の

温

泉

地

の

特

色

を

活

か

し

た

コ

ア

と

し

て

の

日

帰

り

入

浴

施

設

は

不

可

欠

で

あ

る

。 

 

こ

の

施

設

を

中

心

に

、

散

策

が

で

き

る

路

地

の

整

備

と

魅

力

的

な

店

舗

や

各

種

施

設

、

あ

る

い

は

自

然

・

体

験

と

い

っ

た

キ

ー

ワ

ー

ド

が

ポ

イ

ン

ト

に

な

っ

て

く

る

。 

 

と

に

か

く

、

温

泉

街

が

一

体

と

な

っ

た

街

づ

く

り

と

経

営

意

識

が

な

け

れ

ば

再

生

は

で

き

な

い

。

そ

し

て

そ

れ

を

実

践

す

る

の

は

、

そ

の

温

泉

地

の

将

来

を

背

負

っ

て

立

つ

若

手

後

継

者

た

ち

に

ほ

か

な

ら

な

い

。

こ

の

人

た

ち

が

責

任

と

情

熱

を

持

っ

て

プ

ラ

ン

を

構

築

し

、

行

政

と

地

元

金

融

機

関

を

巻

き

込

ん

で

、

再

生

の

主

導

権

を

握

る

こ

と

が

大

切

で

あ

る

。 

 

そ

の

温

泉

地

特

有

の

過

去

の

し

が

ら

み

が

ネ

ッ

ク

と

な

っ

て

い

た

と

し

た

ら

、 

第

三

者

を

コ

ー

デ

ィ

ネ

ー

タ

ー

と

し

て

、

そ

の

こ

と

に

は

ふ

れ

る

暇

も

な

い

よ

う

に

す

る

こ

と

も

方

法

の

ひ

と

つ

で

あ

る

。

も

は

や

そ

ん

な

こ

と

は

い

っ

て

い

ら

れ

な

い

こ

と

を

、

ま

ず

も

っ

て

認

識

す

る

こ

と

で

あ

る

。 
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