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第

９

０

回 

リ

ス

ケ

の

準

備

は

で

き

て

い

ま

す

か
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執
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担

当
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孫

田
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金

融

機

関

へ

リ

ス

ケ

を

打

診

す

る

た

め

の

、

検

討

を

す

る

機

会

が

多

い

。

特

に

地

域

に

よ

っ

て

は

地

震

や

雪

害

で

思

わ

ぬ

打

撃

を

受

け

た

と

こ

ろ

も

あ

る

。

も

ち

ろ

ん

こ

れ

ら

の

理

由

だ

け

で

は

な

い

だ

ろ

う

が

、

い

ず

れ

に

し

て

も

約

定

ど

お

り

に

借

入

返

済

が

ま

ま

な

ら

な

い

状

況

に

陥

っ

て

し

ま

っ

た

旅

館

も

多

い

と

思

わ

れ

る

。 

 

時

に

は

、

な

れ

な

い

金

融

機

関

と

の

交

渉

に

戸

惑

う

場

面

も

出

て

こ

よ

う

。 

 

こ

の

と

き

の

た

め

に

、

日

ご

ろ

か

ら

準

備

し

て

お

く

も

の

は

、

年

間

お

よ

び

月

次

の

経

営

計

画

（

損

益

の

予

実

績

）

と

月

次

の

資

金

繰

り

計

画

で

あ

る

。

特

に

、

月

次

の

資

金

繰

り

計

画

が

経

営

者

の

な

ぐ

り

書

き

の

ノ

ー

ト

で

あ

る

場

合

に

、

本

人

以

外

よ

く

わ

か

ら

な

い

ケ

ー

ス

が

非

常

に

多

い

の

で

注

意

が

必

要

だ

。

う

ま

く

回

っ

て

い

る

時

は

そ

れ

で

も

い

い

の

だ

が

、

い

ざ

と

い

う

と

き

に

、

何

時

い

く

ら

必

要

な

の

か

？

そ

れ

は

妥

当

性

が

あ

る

の

か

？

支

払

い

を

遅

ら

せ

る

こ

と

が

で

き

る

も

の

は

何

な

の

か

を

金

融

機

関

も

含

め

、

第

三

者

が

わ

か

る

フ

ォ

ー

マ

ッ

ト

で

落

と

し

込

ん

で

い

く

こ

と

が

と

て

も

重

要

で

あ

る

。 

 

こ

れ

が

金

融

機

関

か

ら

提

出

を

求

め

ら

れ

た

と

き

に

す

ぐ

出

す

こ

と

が

で

き

ず

、

い

た

ず

ら

に

時

間

を

延

ば

し

て

し

ま

う

大

き

な

要

因

で

あ

る

。

一

刻

を

あ

ら

そ

う

時

に

、

こ

ん

な

つ

ま

ら

な

い

こ

と

で

リ

ス

ケ

の

決

済

が

の

び

て

し

ま

っ

て

こ

ま

る

の

は

自

分

自

身

で

あ

る

こ

と

を

、

事

が

起

き

る

前

か

ら

是

非

認

識

し

て

お

い

て

い

た

だ

き

た

い

。 

 

と

こ

ろ

で

、

資

金

繰

り

計

画

の

入

金

予

定

金

額

は

、

現

金

収

入

と

ク

ー

ポ

ン

を

含

め

た

売

掛

金

回

収

金

額

で

あ

る

が

、

こ

の

金

額

算

定

は

、

経

営

計

画

の

数

値

か

ら

落

と

し

込

む

こ

と

に

な

る

。

こ

の

数

値

が

期

待

を

込

め

た

目

標

値

な

の

か

、

現

実

性

を

加

味

し

た

予

測

値

な

の

か

に

よ

っ

て

、

ず

い

ぶ

ん

数

値

の

差

が

生

じ

て

く

る

。

リ

ス

ケ

の

数

値

で

大

事

な

の

は

、

こ

の

計

画

値

を

ク

リ

ア

で

き

る

現

実

性

が

求

め

ら

れ

る

の

だ

。

 

一

回

リ

ス

ケ

を

し

た

が

、

や

っ

ぱ

り

こ

の

数

値

は

あ

ま

か

っ

た

か

ら

、

も

う

一

度

お

願

い

し

ま

す

と

い

う

の

は

利

か

な

い

の

で

あ

る

。 

 

つ

ま

り

、

経

営

計

画

の

数

値

も

ひ

と

つ

だ

け

で

は

な

く

、

幅

を

持

た

せ

て

何

と

お

り

か

の

シ

ミ

ュ

レ

ー

シ

ョ

ン

を

作

成

し

て

お

く

こ

と

が

賢

明

で

あ

る

。

そ

し

て

リ

ス

ケ

を

要

求

す

る

の

で

あ

れ

ば

、

辛

め

の

数

値

を

示

す

と

と

も

に

、

改

善

実

施

計

画

と

立

ち

直

り

の

時

期

を

合

わ

せ

て

提

示

で

き

れ

ば

、

金

融

機

関

と

し

て

も

話

が

早

い

の

で

あ

る

。 
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