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Ｋ

Ｇ

の 

 
旅

館

経

営

再

生

塾 

 
 

第

８

８

回 

 

計

画

・

実

行

・

検

証

は

一

週

間

単

位

が

お

す

す

め

！ 

 
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

旅

館

経

営

者

や

後

継

者

の

方

々

と

接

し

て

い

る

と

、

大

き

く

２

つ

の

タ

イ

プ

に

分

か

れ

る

こ

と

に

気

づ

い

た

。 

 

ひ

と

つ

は

思

っ

た

こ

と

を

す

ぐ

実

行

し

、

細

か

い

こ

と

を

ひ

と

つ

ひ

と

つ

積

み

上

げ

て

行

く

タ

イ

プ

。

も

う

ひ

と

つ

は

、

い

ろ

い

ろ

と

考

え

、

悩

み

は

す

る

が

一

向

に

行

動

に

移

せ

な

い

タ

イ

プ

で

あ

る

。 

 

前

者

は

短

期

的

に

見

る

と

、

そ

ん

な

に

は

大

き

な

変

化

が

見

ら

れ

な

い

の

だ

が

、

し

ば

ら

く

ぶ

り

で

お

会

い

す

る

と

、

旅

館

が

大

き

く

い

い

方

向

に

変

わ

っ

て

い

る

こ

と

が

多

い

。 

 

一

方

後

者

は

、

い

つ

ま

で

た

っ

て

も

何

も

し

な

い

の

で

、

状

況

が

総

じ

て

悪

く

な

っ

て

い

く

。 

 

お

そ

ら

く

こ

の

こ

と

自

体

、

ご

本

人

が

気

づ

い

て

い

な

い

の

で

な

い

だ

ろ

う

か

？

と

て

も

大

雑

把

な

分

類

だ

が

、

最

近

非

常

に

感

じ

ら

れ

る

こ

と

な

の

で

あ

る

。 

 

そ

こ

で

自

分

自

身

の

反

省

も

大

い

に

含

め

、

前

者

の

動

き

を

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

の

際

に

薦

め

て

い

る

。

大

き

な

こ

と

を

一

度

に

や

ろ

う

と

し

て

も

無

理

が

あ

る

。

だ

と

し

た

ら

、

期

限

を

決

め

て

、

小

さ

な

で

き

る

こ

と

を

必

ず

や

り

き

る

。

そ

し

て

そ

れ

を

続

け

る

こ

と

が

コ

ツ

の

よ

う

な

気

が

し

て

い

る

。 

 

と

こ

ろ

で

手

帳

に

は

今

後

の

予

定

が

書

い

て

あ

る

。

し

か

し

、

そ

の

予

定

の

う

ち

、

何

を

実

践

し

た

か

、

何

を

先

送

り

し

た

の

か

？

そ

の

理

由

は

何

か

を

検

証

し

て

い

る

人

は

少

な

い

。 

 

私

の

場

合

、

一

週

間

と

い

う

期

間

を

一

サ

イ

ク

ル

と

し

て

捉

え

、

や

り

き

る

こ

と

が

で

き

る

行

動

計

画

を

た

て

て

実

行

に

移

し

、

チ

ェ

ッ

ク

す

る

こ

と

と

し

て

い

る

。

理

由

は

一

週

間

な

ら

ば

、

何

と

か

予

測

が

つ

く

し

、

無

理

な

計

画

を

た

て

る

こ

と

を

避

け

る

こ

と

が

で

き

る

か

ら

で

あ

る

。 

 

旅

館

で

は

年

度

経

営

計

画

や

月

次

の

営

業

計

画

が

作

成

さ

れ

る

。

こ

れ

ら

は

実

践

し

、

結

果

を

あ

げ

る

た

め

の

ガ

イ

ド

ラ

イ

ン

で

あ

る

。

だ

と

し

た

ら

、

こ

れ

を

着

実

に

実

施

し

て

い

く

た

め

の

自

分

な

り

の

方

法

が

必

要

に

な

っ

て

く

る

。

こ

こ

の

と

こ

ろ

が

は

っ

き

り

し

て

い

な

い

と

、

冒

頭

の

後

者

に

な

っ

て

し

ま

う

の

で

は

な

い

だ

ろ

う

か

。 

 

自

分

の

目

標

を

掲

げ

、

そ

の

実

現

の

た

め

に

、

さ

ら

に

経

過

目

標

を

細

分

化

し

、

一

週

間

単

位

で

着

実

に

や

り

と

げ

る

。

こ

れ

を

阻

害

す

る

要

因

は

何

と

し

て

で

も

排

除

す

る

工

夫

を

す

る

。

ま

し

て

は

や

、

そ

の

原

因

の

多

く

が

自

分

自

身

に

あ

る

と

し

た

ら

、

ど

う

だ

ろ

う

。「
何

も

し

な

い

で

も

ま

あ

い

い

か

、

と

い

う

自

分

自

身

の

甘

い

気

持

ち

」

が

最

大

の

原

因

な

の

か

も

し

れ

な

い

。 
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