
Ｉ

Ｋ

Ｇ

の 

 
旅

館

経

営

再

生
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第

８

７

回 

ピ

ー

ク

時

の

半

分

に

売

上

が

落

ち

て

い

ま

せ

ん

か

？ 

  
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

売

上

や

入

り

込

み

数

が

そ

の

旅

館

の

ピ

ー

ク

時

の

約

半

分

に

な

っ

た

と

い

う

旅

館

経

営

者

に

お

会

い

す

る

機

会

が

多

く

な

っ

て

き

た

。 

 

こ

こ

で

は

あ

え

て

原

因

追

求

に

は

言

及

し

な

い

が

、

今

お

か

れ

て

い

る

状

況

が

ど

う

い

う

こ

と

が

予

想

さ

れ

る

か

を

整

理

し

て

み

た

い

。 ま

ず

、

損

益

分

岐

点

売

上

高

に

は

到

達

し

て

い

な

い

の

で

、

営

業

損

失

が

発

生

し

て

い

る

。

ま

た

、

減

価

償

却

額

か

ら

経

常

損

失

額

を

差

し

引

い

た

金

額

が

年

間

の

借

入

金

返

済

額

を

下

ま

わ

っ

て

い

る

場

合

が

多

い

の

で

、

金

融

機

関

へ

の

約

定

ど

お

り

の

返

済

が

で

き

な

く

な

っ

て

し

ま

っ

て

い

る

。

当

面

の

対

応

策

と

し

て

は

運

転

資

金

を

借

り

て

長

期

の

返

済

に

充

当

す

る

。 

し

か

し

、

債

務

者

区

分

が

下

位

ラ

ン

ク

の

場

合

は

ニ

ュ

ー

マ

ネ

ー

の

投

入

を

金

融

機

関

が

渋

る

場

合

が

多

い

の

で

、

そ

の

場

合

は

腹

を

く

く

っ

て

リ

ス

ケ

の

交

渉

に

あ

た

る

こ

と

に

な

る

。 

 

そ

こ

で

、

金

融

機

関

は

た

だ

ち

に

「

は

い

そ

う

で

す

か

」

と

リ

ス

ケ

に

応

じ

て

く

れ

る

わ

け

で

は

な

い

。

「

い

つ

に

な

れ

ば

正

常

な

返

済

が

で

き

る

よ

う

に

な

る

の

か

？

」「
当

面

の

経

費

削

減

に

は

ど

の

よ

う

な

対

策

を

と

る

の

か

？

」

と

い

う

こ

と

の

回

答

を

せ

ま

ら

れ

る

こ

と

に

な

る

。 

 

特

に

後

者

に

お

い

て

は

、

あ

え

て

い

え

ば

金

融

機

関

は

目

先

の

対

応

を

迫

っ

て

く

る

。

た

と

え

ば

、

売

上

が

前

年

対

比

で

２

０

％

ダ

ウ

ン

し

た

の

だ

か

ら

、

人

件

費

も

２

０

％

ダ

ウ

ン

さ

せ

て

く

だ

さ

い

。

と

い

う

具

合

で

あ

る

。 

 

こ

の

場

合

、

役

員

報

酬

の

大

幅

カ

ッ

ト

は

し

ぶ

し

ぶ

応

じ

ら

れ

て

も

、

従

業

員

の

賃

金

や

人

数

の

カ

ッ

ト

は

そ

う

簡

単

に

で

き

る

も

の

で

は

な

い

。 

 

「

う

ち

は

部

屋

出

し

が

売

り

物

な

の

に

、

従

業

員

を

減

ら

せ

な

ん

て

軽

々

し

く

言

わ

な

い

で

ほ

し

い

！

経

営

戦

略

を

な

い

が

し

ろ

に

し

た

短

絡

的

な

指

摘

は

ナ

ン

セ

ン

ス

だ

」

と

い

う

経

営

者

の

や

り

場

の

な

い

声

を

何

度

と

な

く

聞

い

て

き

た

。 

 

物

事

の

状

況

が

悪

く

な

り

、

そ

こ

に

立

場

が

相

対

す

る

者

が

対

面

す

れ

ば

、

衝

突

す

る

の

は

当

然

で

あ

る

。

こ

の

場

合

の

解

決

方

法

は

単

純

・

簡

単

に

は

い

か

ず

、

全

体

の

問

題

点

の

あ

ら

い

出

し

や

経

営

戦

略

の

見

直

し

か

ら

始

め

て

、

大

掛

か

り

で

ト

ー

タ

ル

の

変

革

が

必

要

に

な

る

。

そ

れ

で

も

成

功

す

る

か

ど

う

か

は

ケ

ー

ス

バ

イ

ケ

ー

ス

で

あ

る

。 

 

ピ

ー

ク

時

の

半

分

に

な

る

ま

で

ほ

う

っ

て

お

か

な

い

こ

と

が

、

ま

ず

も

っ

て

大

事

だ

。 
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