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第

８

４

回 

再

生

計

画

書

の

ス

ケ

ル

ト

ン

を

ご

存

知

で

す

か

？ 

  
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

ド

ラ

ス

テ

ィ

ッ

ク

な

再

生

を

試

み

よ

う

と

す

る

と

き

に

は

、

関

係

機

関

か

ら

は

必

ず

再

生

計

画

書

の

作

成
・
提

示

を

求

め

ら

れ

る

。

い

ざ

そ

の

時

に

な

っ

て

初

め

て

作

成

に

と

り

か

か

る

の

で

は

な

く

、

企

業

で

あ

る

以

上

、

こ

れ

ら

の

資

料

は

い

つ

で

も

提

示

で

き

る

こ

と

が

不

可

欠

の

時

代

で

あ

る

。 

再

生

は

タ

イ

ミ

ン

グ

が

大

事

で

あ

る

。

ス

ム

ー

ズ

に

こ

と

が

運

ぶ

よ

う

、

自

社

の

再

生

計

画

書

は

あ

ら

か

じ

め

作

成

さ

れ

て

お

く

こ

と

を

く

れ

ぐ

れ

も

お

薦

め

す

る

。 

で

は

ど

の

よ

う

な

こ

と

を

再

生

計

画

に

盛

り

込

め

ば

よ

い

の

か

？

以

前

作

成

を

サ

ポ

ー

ト

し

た

再

生

計

画

書

の

ス

ケ

ル

ト

ン

を

参

考

に

一

例

を

示

し

て

み

よ

う

。 特

に

定

ま

っ

た

フ

ォ

ー

マ

ッ

ト

は

な

い

が

、

ま

ず

第

一

番

目

に

「

自

社

の

経

営

実

態

」

に

つ

い

て

記

述

す

る

。

そ

の

主

な

内

容

は

自

社

の

概

要

・

沿

革

・

組

織

に

引

き

続

き

、

直

近

３

ヵ

年

の

決

算

内

容

と

そ

の

財

務

分

析

（

収

益

性

・

安

全

性

・

成

長

性

・

効

率

性

・

キ

ャ

ッ

シ

ュ

フ

ロ

ー

）
、
売

上

高

・

客

単

価

・

定

員

及

び

客

室

稼

働

率

の

推

移

と

業

界

平

均

と

の

比

較

。

自

社

の

強

み
・
弱

み

の

分

析

。

当

該

立

地

分

析

と

顧

客

特

性

の

取

り

ま

と

め

を

行

な

う

。

こ

れ

ら

が

前

段

で

あ

り

、

こ

れ

を

受

け

て

第

二

番

目

と

し

て

再

生

計

画

の

内

容

を

網

羅

し

て

い

く

こ

と

と

な

る

。 

具

体

的

に

は

再

生

計

画

の

骨

子

（

集

客

力

の

向

上

や

客

単

価

ア

ッ

プ

策

、

既

貸

し

の

リ

ス

ケ

及

び

経

費

削

減

に

よ

る

資

金

繰

り

の

改

善

、

不

良

資

産

の

整

理

債

務

圧

縮

、

危

機

感

の

認

識

と

意

識

改

革

）・
基

本

戦

略

の

構

築

（

基

本

コ

ン

セ

プ

ト

の

策

定

、

組

織

の

再

構

築

、
数

値

目

標

）
・

事

業

戦

略

の

構

築

（

改

装

プ

ラ

ン

、

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

プ

ラ

ン

、

原

価

お

よ

び

経

費

低

減

プ

ラ

ン

）・
計

数

計

画

（

中

期

損

益

計

画

、

中

期

予

想

貸

借

対

照

表

、

中

期

弁

済

計

画

表

、

キ

ャ

ッ

シ

ュ

フ

ロ

ー

計

画

、

月

次

損

益

計

画

、

月

次

資

金

繰

り

計

画

）

と

続

く

。 

要

す

る

に

、

ま

ず

自

社

の

現

状

を

客

観

的

に

分

析

し

、

問

題

点

と

そ

の

背

景

を

明

ら

か

に

す

る

。

次

に

目

指

す

方

向

性

を

明

ら

か

に

し

、

そ

の

具

体

的

展

開

方

法

を

示

す

。

そ

し

て

数

値

目

標

を

ガ

イ

ド

ラ

イ

ン

と

し

て

提

示

す

る

と

い

う

プ

ロ

セ

ス

だ

。 

な

か

な

か

の

ボ

リ

ュ

ー

に

な

る

が

、

自

社

の

す

す

む

道

を

明

確

に

す

る

こ

と

が

で

き

、

第

三

者

の

サ

ポ

ー

ト

を

求

め

る

場

合

に

も

、

き

わ

め

て

効

果

的

な

資

料

と

な

る

。 

こ

れ

を

作

成

す

る

に

は

数

ヶ

月

を

要

す

る

場

合

が

あ

る

の

で

、

す

ぐ

に

で

も

取

り

掛

か

る

こ

と

だ

。 
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