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生

塾 

 
 

第

７

８

回 

調

理

場

の

現

状

を

把

握

し

て

い

ま

す

か

？ 

  
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

原

価

管

理

は

な

ぜ

重

要

な

の

か

？

そ

れ

は

旅

館

経

営

に

お

け

る

利

益

源

泉

と

な

る

粗

利

を

適

正

に

確

保

す

る

唯

一

の

方

法

だ

か

ら

で

あ

る

。 

 

と

こ

ろ

が

経

営

者

は

原

価

額

を

ど

の

よ

う

に

把

握

し

て

い

る

か

と

い

う

と

、

税

理

士

事

務

所

か

ら

提

出

さ

れ

る

試

算

表

で

も

っ

て

、

初

め

て

前

月

の

数

値

を

知

る

ケ

ー

ス

が

こ

と

の

ほ

う

か

多

い

。 

 

こ

の

理

由

は

、

毎

月

そ

れ

ほ

ど

多

く

の

変

動

が

な

い

か

ら

な

の

か

。

あ

る

い

は

原

価

額

は

あ

く

ま

で

結

果

で

あ

っ

て

、

数

字

を

ま

と

め

て

か

ら

報

告

さ

れ

る

も

の

だ

と

、

位

置

づ

け

て

い

る

か

ら

な

の

だ

ろ

う

か

。 

 

こ

の

よ

う

な

旅

館

は

、

食

材

の

発

注

や

仕

入

、

納

品

・

検

品

と

い

っ

た

業

務

を

一

切

調

理

師

ま

か

せ

に

し

て

し

ま

っ

て

い

る

。

こ

れ

で

は

原

価

管

理

で

は

な

く

、
「

原

価

ま

か

せ

」
状

態

で

あ

る

。

売

上

に

占

め

る

二

十

数

％

に

つ

い

て

は

ノ

ー

タ

ッ

チ

に

し

て

い

る

と

い

う

、

考

え

て

み

れ

ば

非

常

に

不

思

議

な

世

界

が

旅

館

に

は

あ

る

。 

 

は

じ

め

て

訪

問

す

る

旅

館

で

は

、

業

務

の

流

れ

を

必

ず

確

認

し

て

い

る

が

、

こ

の

よ

う

な

し

く

み

の

旅

館

で

は

、

今

朝

調

理

長

が

何

を

い

く

ら

で

発

注

し

た

か

、

経

営

サ

イ

ド

で

は

把

握

し

て

い

な

い

場

合

が

多

い

。

発

注

の

記

録

も

調

理

師

の

手

書

き

の

メ

モ

だ

け

で

、

納

品

が

さ

れ

れ

ば

捨

て

て

し

ま

う

と

い

う

と

こ

ろ

も

数

多

く

見

て

き

た

。 

 

ま

た

、

納

品

の

検

収

も

ほ

と

ん

ど

行

な

わ

れ

て

い

な

い

場

合

が

多

く

、

す

べ

て

が

あ

い

ま

い

な

状

態

で

ま

か

り

通

っ

て

い

る

の

で

あ

る

。 

 

料

理

は

旅

館

の

大

事

な

商

品

で

あ

り

、

戦

略

を

具

現

化

し

て

い

く

も

の

で

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

そ

れ

に

も

か

か

わ

ら

ず

、

経

営

者

は

こ

こ

の

と

こ

ろ

を

放

棄

し

て

し

ま

う

の

で

あ

れ

ば

、

経

営

改

善

を

実

施

す

る

に

は

、

程

遠

い

状

況

で

あ

る

と

言

わ

ざ

る

を

得

な

い

。 

 

こ

れ

は

調

理

師

が

悪

い

の

で

は

な

い

。

経

営

者

に

問

題

が

あ

る

の

で

あ

る

。

経

営

者

は

旅

館

で

行

な

わ

れ

て

い

る

す

べ

て

の

内

容

を

把

握

す

る

こ

と

が

で

き

る

し

く

み

を

造

り

あ

げ

る

べ

き

で

あ

る

。

そ

う

で

な

け

れ

ば

何

が

問

題

な

の

か

も

わ

か

ら

な

い

し

、

ま

し

て

や

的

確

な

対

処

も

で

き

る

は

ず

が

な

い

。 

 
調

理

場

を

完

全

に

掌

握

す

る

。

こ

の

こ

と

か

ら

ま

ず

手

を

つ

け

て

行

か

な

い

こ

と

に

は

旅

館

を

変

え

て

い

く

こ

と

は

で

き

な

い

。 

 

管

理

と

い

う

の

は

透

明

性

が

求

め

ら

れ

る

。

誰

が

い

つ

何

を

し

た

の

か

？

そ

れ

は

適

正

か

？

変

え

る

と

す

れ

ば

何

を

ど

う

変

え

た

ら

い

い

の

か

？

こ

の

プ

ロ

セ

ス

を

絶

え

ず

実

施

し

、

精

度

を

高

め

て

い

く

こ

と

が

で

き

る

か

ど

う

か

。

再

生

の

可

能

性

が

あ

る

か

ど

う

か

の

尺

度

の

ひ

と

つ

と

捉

え

て

い

る

。 


