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第
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７

回 

数

値

の

根

拠

を

把

握

し

て

い

ま

す

か

？ 

  
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

旅

館

の

経

営

状

況

が

下

降

傾

向

に

陥

っ

て

く

る

と

、

金

融

機

関

の

担

当

者

か

ら

は

、

売

上

高

が

下

が

っ

た

の

だ

か

ら

、

経

費

も

こ

れ

に

準

じ

て

削

減

を

す

る

よ

う

に

要

求

し

て

く

る

場

合

が

多

い

。 

金

融

機

関

は

、

売

上

ア

ッ

プ

の

具

体

的

な

ノ

ウ

ハ

ウ

は

持

ち

合

わ

せ

て

い

な

い

が

、

財

務

の

専

門

家

だ

け

に

、

今

、

ど

の

よ

う

な

状

況

で

今

後

ど

の

よ

う

に

な

る

か

と

い

う

予

測

は

で

き

る

。

し

た

が

っ

て

、

そ

れ

に

歯

止

め

を

か

け

る

た

め

に

は

少

し

で

も

、

経

営

状

況

の

悪

化

を

ふ

せ

ぎ

、

返

済

財

源

を

確

保

す

る

よ

う

体

制

を

整

え

る

よ

う

に

言

っ

て

く

る

の

で

あ

る

。 

 

一

方

、

旅

館

の

立

場

か

ら

す

れ

ば

、

経

費

は

固

定

費

が

大

部

分

で

あ

り

、

経

費

削

減

も

十

分

や

っ

て

い

る

。

こ

れ

以

上

削

減

を

し

ろ

と

い

っ

て

も

無

理

だ

と

い

う

話

に

な

る

。 

 

こ

こ

で

重

要

な

こ

と

は

、

経

費

管

理

が

適

正

に

実

施

さ

れ

て

い

る

か

ど

う

か

と

い

う

点

に

あ

る

。

旅

館

側

に

そ

の

根

拠

が

な

け

れ

ば

、

疑

わ

し

い

と

言

わ

れ

て

も

仕

方

が

な

い

。

そ

こ

で

、

各

経

費

の

内

訳

が

明

確

に

デ

ー

タ

と

し

て

把

握

で

き

て

い

る

か

ど

う

か

を

確

認

し

て

い

た

だ

き

た

い

。

例

え

ば

広

告

宣

伝

費

を

今

年

い

く

ら

使

っ

た

か

と

い

う

把

握

の

仕

方

だ

け

で

は

な

く

、

雑

誌

広

告

は

ど

の

雑

誌

の

何

月

号

に

い

く

ら

投

入

し

、

そ

の

効

果

は

ど

う

だ

っ

た

か

、

と

い

う

具

合

で

あ

る

。

つ

ま

り

、

仕

訳

け

レ

ベ

ル

の

落

と

し

こ

み

か

ら

、

経

費

全

体

が

見

渡

せ

る

し

く

み

を

自

社

内

で

確

立

す

る

こ

と

が

で

き

れ

ば

、

こ

の

へ

ん

の

こ

と

が

ク

リ

ア

に

な

っ

て

く

る

の

で

あ

る

。 

 

こ

の

よ

う

な

形

で

、

勘

定

科

目

の

中

身

と

そ

の

効

果

が

対

比

で

き

る

よ

う

に

す

る

こ

と

が

、

対

外

的

に

も

経

営

戦

略

上

に

お

い

て

も

、

き

わ

め

て

有

効

で

あ

る

。 

 

経

営

計

画

に

お

い

て

も

単

に

前

年

対

比

で

計

画

数

値

を

何

％

ア

ッ

プ

す

る

か

ど

う

か

と

い

う

の

で

は

な

く

、

経

費

を

い

く

ら

削

減

す

る

必

要

が

あ

る

の

か

、

あ

る

い

は

逆

に

何

に

も

っ

と

か

け

る

必

要

が

あ

る

の

か

を

具

体

的

に

わ

か

る

資

料

を

作

成

す

る

こ

と

が

必

要

で

あ

る

。 

 

過

去

の

財

務

分

析

や

今

後

の

経

営

計

画

に

お

い

て

は

と

か

く

数

字

だ

け

を

見

が

ち

で

あ

る

が

、

大

切

な

の

は

そ

の

中

身

で

あ

る

。 

 

数

値

の

業

界

平

均

値

に

つ

い

て

は

、

関

係

団

体

の

調

査

資

料

や

中

小

企

業

庁

や

国

民

生

活

金

融

公

庫

か

ら

業

界

別

指

標

が

で

て

い

る

の

で

、

こ

れ

を

参

考

と

し

て

自

社

分

析

を

す

る

こ

と

を

お

薦

め

す

る

。 

 

自

社

の

数

値

の

把

握

と

そ

の

根

拠

の

把

握

。

そ

し

て

業

界

数

値

と

の

比

較

検

討

を

行

な

っ

た

う

え

で

の

今

後

の

経

営

計

画

を

立

案

と

い

う

プ

ロ

セ

ス

を

確

立

す

る

こ

と

を

是

非

と

も

目

指

し

て

い

た

だ

き

た

い

。 


