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の 

 
旅

館

経

営

再

生

塾 

 
 

第

７

４

回 

中

小

企

業

再

生

支

援

協

議

会

を

ご

存

知

で

す

か

？ 

  
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

中

小

・

零

細

企

業

の

再

生

支

援

を

地

域

一

体

と

な

っ

て

実

施

す

る

こ

と

を

目

指

し

た

「

改

正

産

業

活

力

再

生

特

別

措

置

法

」

と

い

う

法

律

が

あ

る

。 

 

こ

れ

に

基

づ

き

、

平

成

１

５

年

か

ら

、

全

国

の

都

道

府

県

に

「

中

小

企

業

再

生

支

援

協

議

会

」

が

設

置

さ

れ

た

。 

 

こ

の

組

織

は

何

を

す

る

の

か

と

い

う

と

、

財

務

上

の

問

題

を

抱

え

た

企

業

に

対

し

、

税

理

士

・

中

小

企

業

診

断

士

・

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

等

の

専

門

家

に

よ

る

指

導

や

経

営

改

善

計

画

の

策

定

支

援

・

フ

ォ

ロ

ー

ア

ッ

プ

を

無

料

で

実

施

す

る

と

い

う

も

の

で

あ

る

。 

 

内

容

の

充

実

度

か

ら

す

る

と

、

こ

れ

を

仮

に

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

に

依

頼

す

る

と

、

三

桁

の

金

額

に

は

な

る

で

あ

ろ

う

。 

 

大

ま

か

な

流

れ

は

、

最

寄

の

協

議

会

の

窓

口

へ

申

し

込

む

と

、

基

本

的

な

窓

口

相

談

お

よ

び

基

礎

診

断

を

実

施

し

て

く

れ

る

。

こ

れ

を

「

第

一

次

対

応

」

と

い

い

、

こ

こ

で

「

自

助

努

力

で

再

生

可

能

」

か

「

再

生

が

極

め

て

困

難

で

あ

り

、

法

的

措

置

へ

移

行

す

べ

き

」

か

「

再

生

の

可

能

性

が

高

く

、

関

係

者

の

支

援

が

必

要

」

か

の

３

つ

に

分

類

さ

れ

る

。 

 

３

番

目

が

協

議

会

の

支

援

対

象

と

な

り

、

い

わ

ゆ

る

第

二

次

対

応

へ

と

進

む

の

で

あ

る

。 

 

こ

こ

で

は

案

件

別

に

支

援

チ

ー

ム

が

組

ま

れ

、

現

地

訪

問

を

含

め

、

数

回

に

わ

た

る

個

別

指

導

が

行

な

わ

れ

、

経

営

改

善

計

画

を

企

業

経

営

者

と

と

も

に

策

定

し

て

い

く

こ

と

に

な

る

。 

 

こ

の

条

件

と

し

て

は

事

業

の

将

来

見

通

し

の

明

確

化

が

可

能

で

あ

る

こ

と

。

再

生

の

実

現

性

が

高

い

が

、

比

較

的

多

数

の

関

係

者

の

調

整

に

時

間

が

か

か

る

こ

と

。

取

引

の

主

力

金

融

機

関

が

再

生

に

つ

い

て

バ

ッ

ク

ア

ッ

プ

体

制

に

あ

る

こ

と

が

あ

げ

ら

れ

る

。

つ

ま

り

、

金

融

機

関

が

「

ガ

ン

バ

レ

」

と

い

っ

て

く

れ

て

い

る

と

い

う

前

提

が

必

要

で

あ

る

。 

 

同

協

議

会

の

支

援

事

例

に

は

金

融

機

関

に

対

す

る

債

権

放

棄

要

請

を

取

り

ま

と

め

た

も

の

や

、

メ

イ

ン

の

金

融

機

関

に

対

し

、

デ

ッ

ド

・

デ

ッ

ド

・

ス

ワ

ッ

プ

（

Ｄ

Ｄ

Ｓ

＝

既

存

の

貸

出

債

権

を

他

の

債

権

よ

り

も

後

の

順

番

に

お

い

て

も

よ

い

と

い

う

条

件

に

か

え

る

こ

と

）

の

実

施

要

請

を

し

た

も

の

、

ま

た

、

中

小

企

業

再

生

フ

ァ

ン

ド

を

活

用

し

た

例

も

見

ら

れ

る

。 

 

地

域

性

や

金

融

機

関

の

状

況

に

よ

り

、

そ

の

対

応

は

様

々

で

あ

る

が

、

い

ず

れ

に

し

て

も

多

く

の

支

援

が

同

時

に

実

施

さ

れ

る

可

能

性

が

あ

る

。 

 

事

業

再

生

を

ト

ー

タ

ル

で

検

討

し

て

い

る

旅

館

経

営

者

は

、

一

度

相

談

を

受

け

る

こ

と

を

お

薦

め

し

た

い

。

都

道

府

県

ご

と

の

中

小

企

業

支

援

協

議

会

の

ホ

ー

メ

ペ

ー

ジ

を

参

考

に

ア

ク

セ

ス

を

し

て

み

て

は

い

か

が

か

。 


