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旅

館

経

営

再

生

塾 

 
 

第

七

十

二

回 

キ

ャ

ッ

シ

ュ

フ

ロ

ー

ベ

ー

ス

の

経

営

を

実

践

し

て

い

ま

す

か

？ 

  
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛

 
 

 

金

融

機

関

か

ら

の

借

入

を

希

望

す

る

場

合

、

事

前

審

査

に

お

い

て

い

く

つ

か

の

ク

リ

ア

す

べ

き

ハ

ー

ド

ル

が

あ

る

。

貸

す

方

か

ら

見

れ

ば

、

こ

こ

に

こ

れ

だ

け

の

金

を

貸

し

て

、

ち

ゃ

ん

と

戻

っ

て

く

る

か

と

い

う

心

配

が

伴

う

。

こ

れ

は

友

人

か

ら

「

ち

ょ

っ

と

悪

い

ん

だ

け

ど

１

万

円

貸

し

て

よ

」

と

頼

ま

れ

た

と

き

で

も

そ

う

思

う

の

だ

か

ら

、

ま

し

て

や

多

額

の

融

資

を

実

行

す

る

場

合

は

相

当

な

審

査

を

ク

リ

ア

し

て

い

か

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

こ

と

は

当

然

で

あ

る

。 

 

従

来

、

担

保

は

十

分

か

？

営

業

利

益

は

で

て

い

る

か

？

債

務

超

過

で

は

な

い

か

？

等

々

、

今

の

時

代

で

は

、

借

り

ら

れ

る

企

業

を

さ

が

す

の

が

大

変

な

く

ら

い

、

厳

し

い

条

件

が

羅

列

さ

れ

、

融

資

が

見

送

ら

れ

、

そ

し

て

消

え

て

い

く

と

い

う

運

命

を

た

ど

っ

て

い

っ

て

い

く

企

業

が

後

を

絶

た

な

い

。 

 

こ

ん

な

な

か

、

い

わ

ば

過

去

の

通

信

簿

だ

け

を

見

て

融

資

の

判

断

を

行

な

う

の

で

は

な

く

、

こ

れ

か

ら

先

の

事

業

の

行

方

を

し

っ

か

り

と

見

据

え

て

判

断

し

よ

う

と

い

う

動

き

が

出

て

き

て

い

る

。

い

わ

ば

「

事

業

の

キ

ャ

ッ

シ

ュ

フ

ロ

ー

ベ

ー

ス

で

の

フ

ァ

イ

ナ

ン

ス

」

で

あ

る

。

つ

ま

り

、

旅

館

経

営

そ

の

も

の

か

ら

出

る

フ

リ

ー

キ

ャ

ッ

シ

ュ

フ

ロ

ー

で

あ

り

、

事

業

自

体

が

担

保

と

い

う

考

え

方

で

あ

る

。 

 

も

と

も

と

旅

館

業

の

場

合

、

担

保

と

し

て

提

供

し

て

い

る

土

地

建

物

は

転

用

が

利

き

に

く

く

、

金

融

機

関

と

し

て

も

積

極

的

な

融

資

に

踏

み

切

り

づ

ら

い

面

が

あ

る

。

だ

か

ら

こ

そ

、

こ

の

事

業

で

い

く

ら

か

か

り

、

そ

の

う

ち

借

入

が

い

く

ら

で

、

何

年

で

回

収

で

き

る

か

と

い

う

目

処

が

き

ち

ん

と

立

つ

か

ど

う

か

が

大

き

な

ポ

イ

ン

ト

に

な

っ

て

く

る

。 

 

キ

ャ

ッ

シ

ュ

フ

ロ

ー

ベ

ー

ス

で

の

経

営

計

画

書

を

作

成

し

て

い

な

い

旅

館

は

今

す

ぐ

作

成

を

お

薦

め

す

る

。 す

べ

て

現

金

ベ

ー

ス

で

金

の

出

入

り

を

見

る

と

同

時

に

、

あ

ら

か

じ

め

支

出

が

見

込

ま

れ

る

多

額

の

支

払

い

に

対

し

て

は

、

日

ご

ろ

か

ら

プ

ー

ル

す

べ

き

金

額

を

月

次

の

支

出

と

お

な

じ

レ

ベ

ル

で

把

握

す

る

こ

と

が

ポ

イ

ン

ト

で

あ

る

。 

う

ち

は

そ

ん

な

余

裕

は

な

い

よ

と

い

う

声

が

き

こ

え

て

き

そ

う

だ

が

、

事

業

を

展

開

し

て

い

る

以

上

、

こ

れ

が

一

番

自

社

の

事

情

を

如

実

に

物

語

る

も

の

で

あ

り

、

現

実

に

目

を

向

け

て

真

正

面

か

ら

取

り

組

み

、

事

実

や

予

想

さ

れ

る

事

象

を

捉

え

て

い

く

こ

と

が

大

切

で

あ

る

。 

も

は

や

忘

れ

た

こ

ろ

に

会

計

事

務

所

か

ら

送

ら

れ

て

く

る

試

算

表

を

眺

め

て

、

す

で

に

過

去

と

な

っ

た

結

果

の

み

を

判

断

し

て

い

て

は

い

け

な

い

。

キ

ャ

ッ

シ

ュ

フ

ロ

ー

ベ

ー

ス

で

の

対

策

を

打

っ

て

い

く

体

制

を

つ

く

る

べ

き

で

あ

る

。 


