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経

営

再

生

塾 

 
 

第

七

十

回 

観

光

地

の

再

生

に

必

要

な

要

件

と

は

？ 

  
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

観

光

地

を

再

生

し

よ

う

と

い

う

面

的

な

事

業

が

あ

ち

ら

こ

ち

ら

で

進

行

中

だ

。

ほ

と

ん

ど

が

行

政

の

予

算

づ

け

で

調

査

・

企

画

を

策

定

し

、

次

の

段

階

で

は

こ

れ

を

中

長

期

計

画

に

盛

り

込

む

と

い

う

流

れ

で

あ

る

。 

 

い

く

つ

か

の

現

場

に

顔

を

だ

さ

せ

て

い

た

だ

い

た

が

、

多

く

の

共

通

点

が

み

ら

れ

る

。

ま

ず

第

一

に

、

報

告

書

作

成

自

体

が

目

的

と

な

り

、

体

裁

よ

く

仕

上

が

っ

て

は

い

る

が

、

絵

に

描

い

た

も

ち

に

な

っ

て

い

る

こ

と

。

第

二

に

、

検

討

会

の

メ

ン

バ

ー

に

「

当

て

職

」

が

目

立

ち

、

若

い

人

が

極

端

に

少

な

い

こ

と

。

第

三

に

、

何

事

も

「

そ

れ

は

で

き

な

い

」

と

い

う

否

定

的

な

発

想

か

ら

す

べ

て

が

ス

タ

ー

ト

し

て

い

る

こ

と

が

あ

げ

ら

れ

る

。 

 

今

、

観

光

地

は

入

込

み

の

大

幅

な

減

少

、

空

き

店

舗

や

廃

業

し

た

旅

館

が

そ

の

ま

ま

の

状

態

で

残

さ

れ

、

そ

ぞ

ろ

歩

き

も

興

ざ

め

す

る

町

並

み

に

な

っ

て

い

る

と

こ

ろ

も

あ

る

。

ま

た

、

内

部

事

情

を

み

れ

ば

、

狭

い

地

域

内

で

足

の

引

っ

張

り

合

い

が

昔

か

ら

行

な

わ

れ

、「
あ

い

つ

が

賛

成

だ

か

ら

、

お

れ

は

反

対

」

と

い

う

、

い

っ

た

い

何

が

大

事

か

が

、

ど

こ

か

に

置

き

忘

れ

て

し

ま

っ

て

い

る

こ

と

に

出

く

わ

す

。 

 

観

光

地

衰

退

の

原

因

は

世

の

中

が

変

わ

っ

た

に

も

か

か

わ

ら

ず

、

顧

客

に

目

を

向

け

ず

に

、

狭

い

村

社

会

の

な

か

で

、

ベ

ク

ト

ル

が

あ

ち

こ

ち

に

む

い

た

ま

ま

に

な

っ

て

し

ま

っ

て

い

る

こ

と

が

、

原

因

だ

と

い

う

こ

と

に

気

づ

か

な

い

で

い

る

こ

と

も

多

い

よ

う

だ

。 

 

数

年

前

、
国

の

施

策

で

、

「

地

域

資

源

調

査

事

業

」

「

特

産

品

開

発

事

業

」「
販

路

開

拓

事

業

」

の

３

点

セ

ッ

ト

で

の

ま

ち

お

こ

し

（

村

お

こ

し

）

事

業

が

盛

ん

に

行

な

わ

れ

た

時

代

が

あ

っ

た

。

全

国

至

る

と

こ

ろ

に

似

た

よ

う

な

地

域

の

特

産

品

が

生

ま

れ

、

イ

ベ

ン

ト

が

開

催

さ

れ

た

。

そ

の

結

果

、

は

た

し

て

そ

の

地

域

は

活

性

化

さ

れ

た

で

あ

ろ

う

か

？

入

込

み

数

は

増

え

た

で

あ

ろ

う

か

？

こ

れ

ら

を

行

な

う

こ

と

を

否

定

す

る

も

の

で

は

な

い

が

、

何

が

何

で

も

自

分

の

街

を

活

性

化

し

、

お

客

様

を

増

や

す

ん

だ

と

い

う

共

通

し

た

意

気

込

み

が

な

け

れ

ば

結

果

は

見

え

て

い

る

。 

 

全

員

の

賛

同

は

不

可

能

に

近

い

。

な

ら

ば

せ

め

て

い

っ

し

ょ

に

が

ん

ば

ろ

う

と

い

う

メ

ン

バ

ー

に

動

き

や

す

い

フ

ィ

ー

ル

ド

を

提

供

し

、

そ

の

活

動

の

妨

害

は

し

な

い

と

い

う

し

く

み

づ

く

り

が

と

て

も

重

要

だ

。 

 

そ

し

て

地

域

を

ひ

と

つ

の
「

経

営

体

」
と

と

ら

え

、

将

来

地

域

再

生

フ

ァ

ン

ド

を

投

入

す

る

魅

力

の

あ

る

内

容

の

も

の

、

つ

ま

り

投

資

価

値

の

あ

る

地

域

づ

く

り

を

目

指

し

て

い

く

必

要

が

あ

る

。

こ

の

く

ら

い

の

危

機

感

を

持

っ

て

取

り

組

ん

で

い

か

な

い

と

、

取

り

返

し

の

つ

か

な

い

事

態

に

な

っ

て

し

ま

う

。 

 

活

性

化

の

あ

り

方

が

今

問

わ

れ

て

い

る

。 


