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旅

館

経

営

再

生

塾 

 
 

第

六

十

八

回 

金

融

検

査

マ

ニ

ュ

ア

ル

を

読

み

ま

し

た

か

？ 

  
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

旅

館

に

と

っ

て

金

融

機

関

か

ら

の

借

入

は

避

け

て

通

れ

な

い

こ

と

が

ら

で

あ

る

。

と

こ

ろ

が

金

融

機

関

の

内

部

事

情

を

良

く

知

ら

な

い

、

あ

る

い

は

知

ろ

う

と

し

な

い

旅

館

経

営

者

が

意

外

と

多

い

よ

う

だ

。 

 

旅

館

が

資

金

を

必

要

と

す

る

と

き

に

、

突

然

借

り

た

い

と

申

し

出

て

も

、

そ

う

簡

単

に

は

融

資

が

実

行

さ

れ

な

い

と

い

う

話

を

い

た

る

と

こ

ろ

で

聞

く

。

こ

れ

は

裏

を

返

せ

ば

、

金

融

機

関

の

事

情

も

あ

り

、

貸

し

た

く

て

も

貸

せ

な

い

と

い

う

場

面

も

実

は

多

い

の

で

あ

る

。

メ

ガ

バ

ン

ク

や

地

銀

、

地

元

の

信

用

金

庫

や

信

組

等

々

、

体

質

や

役

割

は

様

々

で

あ

る

が

、

ま

ず

は

借

り

る

立

場

に

あ

る

も

の

は

、

貸

す

立

場

の

状

況

を

よ

く

理

解

し

て

お

い

た

ほ

う

が

、

い

ざ

と

い

う

と

き

の

こ

と

を

考

え

る

と

賢

明

で

あ

る

。 

 

そ

こ

で

ま

ず

、「
金

融

検

査

マ

ニ

ュ

ア

ル

別

冊

（

中

小

企

業

融

資

編

）（
平

成

１

６

年

２

月

改

正

）

を

熟

読

す

る

こ

と

を

お

薦

め

す

る

。 

 

そ

も

そ

も

こ

の

マ

ニ

ュ

ア

ル

は

、

金

融

機

関

が

貸

出

金

の

審

査

や

管

理

、

運

用

を

適

切

に

実

施

し

て

い

る

か

の

自

己

査

定

を

き

ち

ん

と

実

施

し

て

い

る

か

を

チ

ェ

ッ

ク

す

る

金

融

庁

検

査

官

の

ガ

イ

ド

ラ

イ

ン

な

の

で

あ

る

。
し

た

が

っ

て

、

各

金

融

機

関

は

金

融

庁

か

ら

お

墨

付

き

を

も

ら

う

た

め

に

は

、

こ

の

ガ

イ

ド

ラ

イ

ン

に

そ

っ

た

行

動

が

必

要

不

可

欠

な

の

で

あ

る

。 

 

だ

か

ら

借

り

手

の

立

場

で

あ

る

旅

館

経

営

者

は

、

ま

ず

も

っ

て

金

融

マ

ン

の

教

科

書

で

あ

る

金

融

検

査

マ

ニ

ュ

ア

ル

を

理

解

す

る

こ

と

に

よ

り

、

金

融

担

当

者

の

次

の

一

手

を

読

む

こ

と

が

で

き

る

の

で

あ

る

。 

 

も

ち

ろ

ん

現

場

で

は

、

金

融

機

関

に

よ

っ

て

、

ま

た

具

体

的

案

件

に

よ

っ

て

は

ま

っ

た

く

正

反

対

の

意

思

決

定

を

す

る

場

合

も

あ

る

。

た

だ

、

基

本

的

な

ス

タ

ン

ス

を

理

解

す

る

う

え

で

は

金

融

検

査

マ

ニ

ュ

ア

ル

の

把

握

は

最

も

有

効

な

方

法

で

あ

る

と

い

え

る

。

こ

の

中

身

は

金

融

庁

の

ホ

ー

ム

ペ

ー

ジ

か

ら

簡

単

に

閲

覧

す

る

こ

と

が

で

き

る

し

、

こ

の

内

容

を

解

説

し

た

書

籍

も

何

冊

か

発

売

さ

れ

て

い

る

。

特

に

２

７

の

具

体

的

な

事

例

が

紹

介

さ

れ

て

お

り

、

こ

こ

に

書

か

れ

て

い

る

独

特

の

用

語

や

し

く

み

を

理

解

す

る

と

、

中

小

企

業

に

対

す

る

金

融

機

関

の

対

応

が

良

く

見

え

て

く

る

。 

 

こ

の

事

例

は

す

べ

て

債

務

者

区

分

で

い

う

「

要

注

意

先

」
と
「

破

綻

懸

念

先

」

で

あ

り

、

多

く

の

中

小

零

細

企

業

が

該

当

す

る

内

容

で

あ

る

。 

も

し

不

明

な

点

が

あ

れ

ば

、

日

常

取

引

の

あ

る

金

融

マ

ン

に

聞

け

ば

い

い

。

相

手

の

見

る

目

が

変

わ

る

こ

と

が

容

易

に

想

像

で

き

る

。

い

ず

れ

に

し

て

も

、

金

融

マ

ニ

ュ

ア

ル

は

事

業

再

生

を

目

指

す

旅

館

経

営

者

に

と

っ

て

、

必

須

の

知

識

と

情

報

で

あ

る

と

い

え

る

。 


