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第

四

十

回 

 

危

険

の

管

理

、

そ

し

て

操

縦 

  

執

筆

担

当

者 

 
 
 
 
 

江

利

川

宏

行 

リ

ス

ク

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

。 

 

時

た

ま

、

何

気

な

く

耳

に

す

る

言

葉

で

あ

る

。

日

本

語

に

訳

し

て

み

る

と

、 

「

危

険

の

管

理

・

操

縦

」

と

い

っ

た

具

合

に

な

る

。

危

険

の

管

理

は

言

葉

の

通

り

で

イ

メ

ー

ジ

し

や

す

い

と

思

え

る

が

、

危

険

の

操

縦

と

は

ど

の

よ

う

な

事

な

の

か

。

損

害

保

険

を

例

に

し

て

、

具

体

的

に

考

え

て

み

よ

う

と

思

う

。 

 

ま

ず

最

初

、

危

険

の

管

理

と

い

う

言

葉

か

ら

思

い

浮

か

ぶ

損

害

保

険

は

火

災

保

険

で

あ

る

。

自

社

物

件

で

店

舗

等

を

経

営

し

て

い

る

場

合

、

危

険

（

火

災

）

の

管

理

と

し

て

始

め

る

事

は

、

建

物

の

火

災

保

険

契

約

と

な

る

で

あ

ろ

う

。

そ

し

て

そ

の

次

が

、

店

舗

内

の

設

備

、

什

器

、

商

品

等

の

火

災

保

険

と

な

っ

て

行

く

。

さ

ら

に

、

店

舗

内

の

危

険

の

管

理

を

進

め

て

行

け

ば

、

来

店

し

た

お

客

様

に

対

し

て

の

賠

償

責

任

保

険

へ

と

続

い

て

行

く

。

生

産

物

（P
L

）

賠

償

責

任

保

険

を

始

め

と

し

て

、

施

設

（

店

舗

）

賠

償

責

任

保

険

な

ど

が

あ

る

。

ま

た

、

賃

貸

で

店

舗

等

を

経

営

す

る

場

合

に

は

、

家

主

に

対

し

て

の

借

家

人

賠

償

責

任

の

付

帯

な

ど

が

危

険

の

管

理

と

言

え

る

で

あ

ろ

う

。

以

上

こ

こ

ま

で

が

、

危

険

の

管

理

と

い

う

言

葉

か

ら

す

ぐ

に

思

い

浮

か

ぶ

、

一

般

的

な

損

害

保

険

で

あ

る

。 

 

で

は

、

危

険

の

操

縦

と

は

。 

 

も

し

も

火

災

で

建

物

や

設

備

等

が

全

焼

し

て

し

ま

っ

た

場

合

、

契

約

し

て

い

る

火

災

保

険

で

復

旧

は

可

能

だ

と

思

わ

れ

る

。

だ

が

こ

こ

で

、

経

営

者

に

と

っ

て

深

刻

な

問

題

が

同

時

に

発

生

し

て

い

る

。

復

旧

の

期

間

、

平

常

通

り

の

営

業

が

不

可

能

な

の

で

あ

る

。

当

然

ス

ト

ッ

プ

す

る

日

々

の

営

業

利

益

。
ま

し

て

や

、

数

百

人

規

模

で

従

業

員

を

雇

っ

て

い

れ

ば

、

休

業

中

に

も

発

生

す

る

多

額

の

給

料

。

復

旧

の

間

、

マ

イ

ナ

ス

す

る

営

業

利

益

や

人

件

費

は

間

違

い

な

く

企

業

に

と

っ

て

の

危

険
（

リ

ス

ク

）

で

あ

る

。 

 

よ

く

よ

く

考

え

て

み

る

と

、

店

舗

等

が

火

災

に

な

っ

た

ら

、

必

ず

そ

の

営

業

は

休

止

し

て

し

ま

う

。

住

宅

の

火

災

事

故

に

は

伴

わ

な

い
「

休

業

に

よ

る

損

害

」

が

同

時

発

生

す

る

の

で

あ

る

。 

 

つ

ま

り

、

そ

の

営

業

休

止

を

危

険

と

と

ら

え

、

対

応

策

を

備

え

て

お

く

事

が

、 

リ

ス

ク

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

で

言

う

、

危

険

の

操

縦

と

は

言

え

な

い

だ

ろ

う

か

。

災

害

に

よ

る

休

業

損

害

を

補

償

す

る

損

害

保

険

商

品

が

、

各

保

険

会

社

よ

り

発

売

さ

れ

て

い

る

の

で

あ

る

。 

「

店

舗

休

業

保

険

」 

 

災

害

や

事

故

に

よ

り

や

む

を

得

ず

休

業

し

た

場

合

、 

そ

の

期

間

中

の

粗

利

益

を

補

償

す

る

。 

「

企

業

費

用

・

利

益

総

合

保

険

」 

 

不

慮

の

事

故

に

よ

っ

て

営

業

休

止

の

場

合

、

火

災

保

険

で

は

補

償

さ

れ

な

い

休

業

に

よ

る

損

失

を

補

償

す

る

。 


