
Ｉ

Ｋ

Ｇ

の 

 
旅

館

経

営

再

生

塾 

 
 

第

三

十

五

回 

 

こ

れ

か

ら

の

銀

行

の

選

び

方

・

メ

イ

ン

バ

ン

ク

の

考

え

方 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 
 
 

飯

島

 

賢

二 

 

「

私

ど

も

は

、

い

わ

ゆ

る

中

小

旅

館

で

す

。

今

ま

で

は

地

元

の

信

用

金

庫

を

メ

イ

ン

バ

ン

ク

と

し

て

や

っ

て

き

ま

し

た

が

、

今

後

の

こ

と

を

考

え

る

と

、

な

ん

と

な

く

不

安

で

す

。

メ

イ

ン

バ

ン

ク

に

対

す

る

基

本

的

考

え

方

を

、

教

え

て

く

だ

さ

い

」

先

般

、

こ

ん

な

ご

質

問

を

受

け

た

。

 

 

我

社

の

メ

イ

ン

バ

ン

ク

を

ど

こ

に

お

願

い

す

る

か

は

、

そ

ん

な

簡

単

に

は

決

め

ら

れ

な

い

話

で

あ

る

。

今

ま

で

の

お

付

き

合

い

の

度

合

い

等

、

個

々

の

状

況

に

よ

っ

て

判

断

す

べ

き

で

あ

ろ

う

。

た

だ

、

客

観

的

に

重

要

と

思

わ

れ

る

点

が

い

く

つ

か

あ

る

。 

ま

ず

、

信

用

金

庫

、

信

用

組

合

、

あ

る

い

は

地

銀

だ

、

メ

ガ

バ

ン

ク

だ

と

言

っ

た

、

形

態

に

よ

っ

て

決

ま

る

も

の

で

は

な

い

と

い

う

こ

と

が

第

一

点

。

形

態

に

拘

る

こ

と

な

く

、
当

然

、

そ

の

金

融

機

関

の

経

営

状

況

を

調

べ

る

必

要

が

あ

る

。

今

は

、

全

て

の

金

融

機

関

に

デ

ィ

ス

ク

ロ

ー

ズ

誌

が

あ

る

の

で

、

大

体

の

概

要

は

分

か

る

筈

だ

。

経

営

の

不

安

定

な

金

融

機

関

は

避

け

る

べ

き

で

あ

る

。

つ

ま

り

メ

イ

ン

バ

ン

ク

は

、「
形

態

」

で

決

ま

る

こ

と

で

は

な

い

と

い

う

こ

と

、

理

解

す

べ

き

で

あ

る

。

 

次

に

一

番

肝

心

な

こ

と

は

、

そ

の

金

融

機

関

が

、

ど

の

く

ら

い

中

小

企

業

に

対

し

て

、

本

気

で

支

援

す

る

か

…

そ

れ

を

見

極

め

る

こ

と

で

あ

る

。

中

小

企

業

支

援

の

、

大

袈

裟

に

言

え

ば

哲

学

、
姿

勢

が

ど

う

か

、

過

去

の

実

績

は

…

チ

ェ

ッ

ク

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

だ

ろ

う

。 

そ

し

て

更

に

重

要

な

こ

と

は

、

そ

の

金

融

機

関

や

ス

タ

ッ

フ

が

、

い

か

な

る

支

援

体

制

と

手

法

（

ノ

ウ

ハ

ウ

）

を

有

し

て

い

る

か

を

調

べ

る

必

要

が

あ

る

。 

従

前

に

な

い

経

営

環

境

の

中

で

、

四

苦

八

苦

し

て

い

る

中

小

企

業

を

、

五

年

も

十

年

も

前

の

「

モ

ノ

サ

シ

」

で

判

断

し

て

い

る

限

り

、

有

益

な

支

援

案

は

浮

か

ぶ

は

ず

が

な

い

。

た

だ

「

金

を

貸

す

」

だ

け

の

間

接

金

融

オ

ン

リ

ー

が

、

現

実

の

中

小

企

業

再

生

に

、

す

べ

て

有

効

と

な

る

筈

が

な

い

。

最

新

の

手

法

を

用

い

、

場

合

に

よ

っ

て

は

フ

ァ

ン

ド

や

フ

ァ

イ

ナ

ン

ス

、

リ

ー

ス

バ

ッ

ク

や

ア

セ

ッ

ト

の

流

動

化

等

、

あ

ら

ゆ

る

金

融

支

援

技

法

を

ミ

ッ

ク

ス

し

、

ト

ー

タ

ル

で

の

実

践

案

を

提

供

出

来

る

支

援

体

制

、

こ

れ

か

ら

は

こ

ん

な

タ

イ

プ

の

金

融

機

関

と

お

付

き

合

い

す

べ

き

で

あ

る

。 

本

来

的

に

い

え

ば

、

金

を

貸

し

回

収

す

る

だ

け

が

、

金

融

機

関

の

機

能

で

は

な

い

は

ず

。

中

小

企

業

を

指

導

し

、

本

当

に

支

援

し

て

い

く

、

い

わ

ば

、

中

小

企

業

と

リ

ス

ク

を

分

け

合

う

く

ら

い

の

銀

行

が

、

今

、

一

番

求

め

ら

れ

て

い

る

。

目

を

金

融

庁

に

向

け

て

い

る

銀

行

よ

り

、

お

客

様

を

見

続

け

て

い

る

銀

行

、

そ

ん

な

銀

行

と

、

コ

ン

ビ

を

組

ん

で

み

た

い

も

の

だ

。 

 


