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孫
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ビ

ジ

ネ

ス

プ

ラ

ン

は

前

回

解

説

し

た

「

我

が

宿

の

ビ

ジ

ョ

ン

」
を

受

け

、
「

数

年

の

ガ

イ

ド

ラ

イ

ン

」
を

作

成

す

る

。

概

ね

、

三

年

か

ら

五

年

を

目

安

に

、

事

業

展

開

の

内

容

と

そ

れ

に

伴

う

数

字

の

裏

付

け

を

ワ

ン

セ

ッ

ト

と

す

る

。 

 

さ

ら

に

こ

れ

を

実

践

す

る

う

え

で

「

今

後

一

年

の

短

期

経

営

計

画

」

を

作

成

す

る

こ

と

に

な

る

。

こ

れ

は

こ

れ

か

ら

一

年

間

の

行

動

計

画

と

そ

の

数

値

を

月

次

に

落

と

し

込

ん

だ

も

の

で

、

予

実

績

対

比

が

で

き

る

も

の

で

あ

る

。 

 

こ

こ

で

の

ポ

イ

ン

ト

は

、

前

年

対

比

に

終

始

し

た

安

易

な

作

成

を

し

な

い

こ

と

だ

。

た

し

か

に

、「
効

率

的

に

経

営

計

画

を

作

成

す

る

こ

と

が

目

的

」

で

あ

れ

ば

、

こ

の

方

が

楽

で

あ

る

。

し

か

し

、

前

年

の

実

績

を

ベ

ー

ス

に

こ

の

程

度

が

限

界

な

ど

と

、

ア

ク

セ

ル

を

踏

む

前

か

ら

ブ

レ

ー

キ

を

踏

ん

だ

状

態

を

良

し

と

す

る

考

え

は

、

経

営

者

に

と

っ

て

は

禁

物

で

あ

る

。 

 

も

う

ひ

と

つ

の

ポ

イ

ン

ト

は

、

数

字

の

設

定

レ

ベ

ル

を

決

算

書

の

勘

定

科

目

レ

ベ

ル

だ

け

で

判

断

し

な

い

こ

と

だ

。 

例

え

ば

、

販

売

促

進

費

が

前

年

い

く

ら

だ

っ

た

か

ら

、

今

年

は

何

％

削

減

し

よ

う

と

い

う

ふ

う

に

簡

単

に

す

ま

せ

な

い

と

い

う

こ

と

で

あ

る

。 

原

価

や

経

費

は

か

け

る

べ

き

も

の

と

削

る

も

の

を

、

ひ

と

つ

ひ

と

つ

仮

説

と

検

証

の

繰

り

返

し

の

結

果

、

明

確

に

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

だ

か

ら

、

具

体

的

に

何

に

い

く

ら

か

け

て

ど

の

よ

う

な

結

果

だ

っ

た

か

を

ベ

ー

ス

に

次

年

度

の

戦

略

を

練

る

こ

と

だ

。 

数

字

の

算

定

根

拠

は

経

営

者

が

十

分

に

把

握

す

る

責

任

が

あ

る

。 


