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金
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機

関

の

立

場

を

把

握

す

る 

 
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

金

融

機

関

の

人

た

ち

か

ら

聞

い

た

話

で

あ

る

。 

金

融

機

関

の

立

場

か

ら

す

る

と

、

い

わ

ゆ

る

優

良

企

業

は

自

分

た

ち

に

と

っ

て

あ

ま

り

い

い

お

客

様

で

は

な

い

と

い

う

の

で

あ

る

。

理

由

は

、

元

金

は

ち

ゃ

ん

と

返

す

し

、
金

利

は

低

い

。

だ

か

ら

「

う

ま

み

」

は

な

い

の

だ

と

い

う

。 

逆

に

、

要

注

意

先

と

要

管

理

先

の

中

間

あ

た

り

で

、

返

済

が

滞

り

が

ち

に

な

り

、

金

利

が

高

く

、

金

利

の

支

払

い

が

長

く

続

く

と

こ

ろ

が

い

わ

ゆ

る

い

い

お

客

様

だ

と

の

こ

と

。 

な

る

ほ

ど

、

言

わ

れ

て

み

れ

ば

民

間

の

金

融

機

関

も

企

業

で

あ

る

。 

い

い

お

客

さ

ま

と

い

う

の

は

、

同

じ

労

力

で

金

利

を

他

よ

り

も

多

く

支

払

っ

て

く

れ

る

と

こ

ろ

な

の

で

あ

ろ

う

。 

ま

た

、
別

の

話

と

し

て

、

引

き

当

て

が

す

ん

だ

不

良

債

権

は

さ

っ

さ

と

サ

ー

ビ

サ

ー

へ

売

却

す

る

の

が

一

番

い

い

そ

う

で

あ

る

。

こ

れ

も

数

多

く

あ

る

、

取

引

先

の

中

で

、

金

融

機

関

サ

イ

ド

に

た

っ

た

も

の

の

見

方

で

、

顧

客

を

効

率

的

に

さ

ば

く

に

は

う

っ

て

つ

け

の

方

法

な

の

だ

ろ

う

。 

金

融

機

関

担

当

者

の

立

場

か

ら

す

る

と

、

多

く

の

旅

館

が

望

む

、

借

り

入

れ

口

数

の

一

本

化

や

金

利

の

引

き

下

げ

と

い

っ

た

こ

と

は

、

ま

っ

た

く

自

分

の

評

価

査

定

の

ア

ッ

プ

に

つ

な

が

ら

な

い

作

業

な

の

で

あ

る

。

だ

か

ら

、

積

極

的

に

金

融

機

関

か

ら

こ

の

よ

う

な

こ

と

を

し

ま

し

ょ

う

か

と

は

、

ま

ず

も

っ

て

言

っ

て

く

る

こ

と

は

な

い

。 

金

融

機

関

が

「

融

資

先

の

味

方

で

す

」

な

ど

と

い

う

の

は

、

あ

く

ま

で

も

販

促

の

キ

ャ

ッ

チ

フ

レ

ー

ズ

で

あ

っ

て

、

決

し

て

真

意

で

は

な

い

。

自

ら

の

プ

ラ

ス

に

な

ら

な

い

こ

と

は

、

シ

ビ

ア

に

な

る

の

が

金

融

機

関

で

あ

る

。 

た

し

か

に

民

間

の

金

融

機

関

は

慈

善

事

業

で

は

な

い

の

だ

か

ら

、

当

然

の

こ

と

で

あ

り

、

情

に

流

さ

れ

て

、

自

ら

の

経

営

状

況

を

悪

く

す

る

こ

と

は

、

ビ

ジ

ネ

ス

と

し

て

ナ

ン

セ

ン

ス

で

あ

る

。 

旅

館

と

金

融

機

関

と

の

関

係

を

見

る

と

、

今

後

し

ば

ら

く

は

、

不

良

債

権

の

売

買

が

活

発

に

お

こ

な

わ

れ

る

だ

ろ

う

。

そ

ん

な

な

か

で

、

不

勉

強

な

経

営

者

は

、

こ

れ

ま

で

金

融

機

関

の

い

わ

れ

る

ま

ま

、

あ

る

い

は

ま

と

は

ず

れ

な

抵

抗

を

し

て

き

た

と

こ

ろ

も

多

い

よ

う

だ

。 
何

も

無

駄

な

金

利

を

払

い

続

け

る

「

い

い

顧

客

」

に

な

る

必

要

は

さ

ら

さ

ら

な

い

。

公

的

・

民

間

金

融

機

関

や

保

証

協

会

に

つ

い

て

、

そ

れ

ぞ

れ

の

役

割

や

特

徴

を

把

握

し

、

旅

館

側

が

う

ま

く

使

い

分

け

を

し

て

い

く

こ

と

が

、

こ

れ

か

ら

の

旅

館

経

営

に

不

可

欠

な

要

素

で

あ

る

。 
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