
Ｉ

Ｋ

Ｇ

の 

 
旅

館

経

営

再

生

塾 

 
 

第

１

１

８

回 

 

粗

利

を

確

保

す

る 

 
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

原

価

管

理

や

仕

入

管

理

に

手

付

か

ず

の

旅

館

が

多

い

。

仮

に

売

上

原

価

率

が

２

５

％

だ

と

す

る

と

、

粗

利

率

は

７

５

％

だ

。

売

上

高

が

１

０

億

円

の

旅

館

の

場

合

、

原

価

管

理

の

徹

底

に

よ

り

、

原

価

率

を

１

％

下

げ

る

こ

と

が

で

き

た

と

す

る

と

一

千

万

円

が

浮

く

勘

定

に

な

る

。 

 

そ

こ

で

御

社

の

こ

こ

数

年

に

わ

た

る

決

算

書

の

趨

勢

を

見

て

い

た

だ

き

た

い

。

売

上

原

価

率

の

毎

年

の

動

き

は

ど

う

だ

ろ

う

か

？

も

し

年

に

よ

っ

て

１

％

を

超

え

る

変

動

が

あ

っ

た

ら

、

か

な

り

原

価

・

仕

入

管

理

に

つ

い

て

は

ア

バ

ウ

ト

で

あ

る

と

見

て

い

い

。 

 

つ

ま

り

、

管

理

の

徹

底

に

よ

っ

て

は

１

千

万

円

が

捻

出

で

き

る

可

能

性

が

あ

る

。

仮

に

粗

利

を

あ

と

一

千

万

円

確

保

す

る

た

め

に

、

原

価

率

を

２

５

％

の

ま

ま

に

し

て

売

上

ア

ッ

プ

で

ま

か

な

う

と

す

る

と

、

約

１

３

，

３

０

０

千

円

の

売

上

高

が

必

要

と

な

る

。

消

費

単

価

を

１

万

８

０

０

０

円

と

す

る

と

、

年

間

で

７

２

２

人

の

入

込

み

増

が

条

件

に

な

る

。 

 
今

ど

き

、

単

価

ア

ッ

プ

や

入

込

み

増

は

そ

う

簡

単

に

ク

リ

ア

で

き

る

事

柄

で

は

な

い

。

そ

れ

に

も

か

か

わ

ら

ず

、

原

価

・

仕

入

管

理

に

は

無

頓

着

な

ケ

ー

ス

が

多

い

の

は

い

た

だ

け

な

い

。 

 

そ

れ

で

は

ど

う

す

る

か

。

た

だ

単

に

結

果

と

し

て

の

試

算

表

を

眺

め

て

い

る

の

で

は

だ

め

だ

。

業

者

別

・

品

目

別

に

仕

入

価

格

・

単

価

・

仕

入

数

量

の

推

移

を

把

握

す

る

こ

と

。

定

期

的

に

複

数

業

者

か

ら

の

見

積

も

り

を

出

さ

せ

、

現

在

の

も

の

と

比

較

、

場

合

に

よ

っ

て

は

交

渉

す

る

こ

と

。

調

理

場

か

ら

の

原

価

額

設

定

と

実

際

と

の

差

異

を

常

に

チ

ェ

ッ

ク

す

る

こ

と

。

発

注

・

納

品

・

検

収

・

請

求

・

支

払

い

の

サ

イ

ク

ル

を

複

数

の

ス

タ

ッ

フ

が

チ

ェ

ッ

ク

し

、

形

骸

化

さ

せ

な

い

こ

と

。

在

庫

の

棚

卸

を

定

期

的

に

行

い

、

適

正

在

庫

数

量

と

発

注

方

法

を

検

討

す

る

こ

と

。

一

つ

の

も

の

が

複

数

の

保

管

場

所

に

あ

る

こ

と

を

避

け

る

こ

と

。

在

庫

マ

ッ

プ

を

作

成

し

、

人

目

で

何

が

ど

こ

に

あ

る

か

を

把

握

す

る

こ

と

。 

 

こ

の

よ

う

な

こ

と

を

最

初

の

ス

テ

ッ

プ

と

し

て

ス

タ

ー

ト

さ

せ

て

ほ

し

い

。 

現

金

は

み

な

大

切

に

す

る

の

に

、

こ

れ

が

一

旦

モ

ノ

に

替

わ

っ

た

と

た

ん

に

扱

い

が

ぞ

ん

ざ

い

に

な

る

傾

向

が

あ

る

。 

 
「

利

は

元

に

あ

り

」

と

は

昔

か

ら

伝

え

ら

れ

て

い

る

商

売

の

鉄

則

で

あ

る

が

、

忘

れ

去

ら

れ

て

い

る

よ

う

に

思

え

て

し

よ

う

が

な

い

。 

 

営

業

会

議

と

も

ど

も

経

費

・

原

価

・

仕

入

れ

に

関

す

る

チ

ェ

ッ

ク

を

、

常

日

頃

か

ら

全

社

体

制

で

実

施

す

る

こ

と

に

よ

り

、

利

益

源

泉

で

あ

る

粗

利

を

確

保

し

て

い

こ

う

で

は

な

い

か

。 
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