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第

１

１

７

回 

金

融

機

関

の

さ

ま

ざ

ま

な

対

応

を

見

極

め

る 

 
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

あ

る

旅

館

の

メ

イ

ン

銀

行

が

そ

の

地

方

の

有

力

地

銀

で

あ

っ

た

と

す

る

。

つ

ま

り

、

銀

行

本

体

と

し

て

の

体

力

が

十

分

に

あ

り

、

債

務

者

区

分

に

よ

る

引

当

て

が

行

な

わ

れ

て

い

る

場

合

の

ケ

ー

ス

で

あ

る

。 

 

こ

こ

で

、

そ

の

旅

館

が

約

定

ど

お

り

の

返

済

が

で

き

な

く

な

り

、

償

却

前

の

経

常

利

益

が

ト

ン

ト

ン

の

場

合

を

想

定

し

て

み

る

。 

 

売

上

に

対

す

る

借

入

金

の

総

額

は

約

３

倍

。

売

上

絶

対

額

は

ピ

ー

ク

時

の

約

６

割

で

年

々

減

少

傾

向

に

あ

る

。

施

設

の

老

朽

化

が

目

立

ち

始

め

て

い

る

が

、

元

金

の

返

済

原

資

は

な

い

。 

 

こ

れ

は

全

国

に

数

多

く

あ

る

大

型

旅

館

の

モ

デ

ル

で

あ

る

。 

 

こ

の

よ

う

な

旅

館

を

メ

イ

ン

銀

行

は

ど

の

よ

う

に

捉

え

て

い

る

か

で

あ

る

が

、

金

融

機

関

の

事

情

に

よ

っ

て

、

対

応

が

大

き

く

異

な

る

よ

う

で

あ

る

。 

 

あ

る

銀

行

は

、

こ

の

旅

館

の

位

置

づ

け

は

、

地

域

の

有

力

旅

館

で

あ

り

、

影

響

力

が

大

き

い

。
だ

か

ら

、

何

と

か

救

う

方

向

で

行

く

た

め

に

、

元

金

の

据

え

置

き

は

も

ち

ろ

ん

、

金

利

の

減

免

に

も

相

談

に

乗

る

。

ま

た

、

再

生

支

援

協

議

会

の

案

件

に

も

積

極

的

に

乗

せ

よ

う

と

す

る

。

そ

し

て

公

的

な

お

墨

付

き

の

も

と

、

オ

ペ

レ

ー

シ

ョ

ン

上

の

再

生

を

試

み

て

中

長

期

的

な

支

援

を

行

な

っ

て

い

く

と

い

う

パ

タ

ー

ン

が

あ

る

。 

 

外

科

的

な

手

術

を

せ

ず

に

、

ゆ

る

や

か

な

再

生

を

は

か

っ

て

い

く

ス

タ

ン

ス

で

あ

る

。 

 

こ

の

パ

タ

ー

ン

と

は

全

く

ち

が

う

ア

ク

シ

ョ

ン

を

お

こ

す

銀

行

も

あ

る

。 

 

例

え

ば

地

域

に

あ

る

旅

館

の

な

か

で

優

良

旅

館

を

除

き

、

あ

と

は

特

段

手

を

差

し

伸

べ

る

こ

と

も

な

く

、

粛

々

と

マ

ニ

ュ

ア

ル

に

基

づ

い

て

債

務

者

区

分

を

行

い

、

自

主

再

生

が

不

可

能

と

判

断

し

た

場

合

は

、

サ

ー

ビ

サ

ー

へ

債

権

売

却

す

る

こ

と

を

極

め

て

事

務

的

に

行

な

う

と

こ

ろ

も

多

く

出

て

き

て

い

る

。 

 

こ

れ

は

金

融

機

関

の

内

部

事

情

や

戦

略

に

基

づ

く

も

の

で

あ

り

、

借

り

手

の

旅

館

か

ら

は

ど

う

す

る

こ

と

も

で

き

な

い

面

も

多

い

。 

 

旅

館

と

し

て

は

、

金

融

機

関

の

こ

れ

ら

の

動

き

や

今

後

の

対

応

を

予

測

し

、

で

き

る

限

り

早

く

対

応

を

取

る

べ

き

で

あ

る

。 

 

金

融

機

関

は

数

多

く

あ

る

案

件

処

理

に

追

わ

れ

て

い

る

。

そ

こ

に

は

ひ

と

つ

ひ

と

つ

の

企

業

を

、

血

の

通

っ

た

生

き

物

と

し

て

捉

え

る

余

裕

が

な

い

と

考

え

た

方

が

い

い

。

し

た

が

っ

て

、

場

合

に

よ

っ

て

は

金

融

機

関

の

変

更

等

も

視

野

に

入

れ

て

、

ア

ク

シ

ョ

ン

を

起

こ

す

こ

と

が

賢

明

で

あ

る

。

自

分

の

旅

館

は

金

融

機

関

の

も

の

で

は

な

い

の

で

あ

る

。

そ

の

こ

と

を

経

営

者

は

肝

に

銘

じ

て

お

く

必

要

が

あ

る

。 
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