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第

１

１

５

回 

 

温

泉

街

の

再

生

を

国

レ

ベ

ル

の

施

策

で

 

 
 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

現

在

当

社

で

は

、

旅

館

に

対

し

て

金

融

機

関

か

ら

の

借

入

実

態

に

つ

い

て

の

ア

ン

ケ

ー

ト

調

査

を

実

施

し

て

い

る

。 

 

今

、

そ

の

回

答

が

戻

っ

て

き

て

い

る

最

中

で

あ

る

。

そ

の

設

問

の

中

に

は

「

金

融

機

関

が

一

部

の

旅

館

に

対

し

、
債

務

免

除

を

行

い

、

オ

フ

バ

ラ

ン

ス

化

（

不

良

債

権

を

な

く

す

こ

と

）

し

て

再

ス

タ

ー

ト

を

さ

せ

る

こ

と

に

対

し

て

ど

の

よ

う

に

思

う

か

」

を

問

う

も

の

が

あ

る

。 

 

こ

の

回

答

数

は

、「
金

融

機

関

は

も

っ

と

積

極

的

に

債

務

免

除

を

す

べ

き

で

あ

る

」
と

い

う

回

答

よ

り

も

、

「

一

部

の

旅

館

に

だ

け

債

務

免

除

を

す

る

の

は

、

が

ん

ば

っ

て

返

済

し

て

い

る

旅

館

に

対

し

て

不

公

平

を

生

ず

る

の

で

や

る

べ

き

で

は

な

い

」

の

回

答

が

上

回

っ

て

い

る

状

況

で

あ

る

。

ま

だ

、

回

収

が

は

じ

ま

っ

た

ば

か

り

な

の

で

最

終

的

に

は

ど

う

な

る

か

わ

か

ら

な

い

が

、

そ

も

そ

も

再

生

さ

せ

る

価

値

が

あ

る

か

ど

う

か

と

い

う

判

断

基

準

を

明

確

に

す

る

必

要

性

を

感

じ

た

次

第

で

あ

る

。 

 
さ

て

温

泉

街

を

見

る

と

、

他

業

界

か

ら

の

参

入

に

よ

り

、

営

業

形

態

が

大

き

く

変

わ

っ

た

旅

館

、

外

資

系

を

中

心

と

す

る

転

売

目

的

の

タ

ー

ゲ

ッ

ト

に

な

り

、

先

が

見

え

な

い

旅

館

、

営

業

を

止

め

て

か

ら

何

年

も

廃

墟

の

状

態

が

続

い

て

い

る

元

旅

館

群

。 

 

自

助

努

力

で

の

再

生

が

不

可

能

に

な

っ

た

旅

館

は

、

債

権

者

の

意

志

に

基

づ

き

、

こ

れ

ら

の

い

ず

れ

か

に

な

る

。

こ

こ

数

年

は

こ

の

よ

う

な

状

況

が

加

速

し

て

い

く

こ

と

だ

ろ

う

。 

 

そ

れ

ぞ

れ

が

法

に

基

づ

い

た

対

処

が

取

ら

れ

て

い

る

の

で

あ

れ

ば

、

基

本

的

に

は

外

野

が

と

や

か

く

言

う

筋

合

い

の

も

の

で

は

な

い

こ

と

は

承

知

し

て

い

る

。 

た

だ

、

こ

の

な

か

で

、

温

泉

街

と

し

て

厄

介

な

状

況

だ

な

、

と

思

う

の

が

競

売

で

の

買

い

手

が

つ

か

な

い

旅

館

の

建

物

が

何

軒

に

も

わ

た

っ

て

存

在

し

て

い

る

と

こ

ろ

で

あ

る

。

こ

の

よ

う

な

温

泉

地

に

は

必

ず

と

言

っ

て

い

い

ほ

ど

、

地

域

再

生

計

画

の

類

い

が

あ

る

。

し

か

し

、

そ

の

ほ

と

ん

ど

が

ど

こ

か

の

事

務

所

の

戸

棚

に

し

ま

い

込

ま

れ

て

い

る

無

力

の

計

画

書

だ

。 

 

自

治

体

あ

る

い

は

国

が

こ

れ

ら

を

買

い

取

り

サ

ラ

地

と

す

る

。

そ

し

て

こ

れ

を

前

提

に

ビ

ジ

ョ

ン

に

基

づ

い

た

全

く

新

し

い

温

泉

地

の

再

生

を

始

め

る

。

そ

ん

な

プ

ロ

セ

ス

を

踏

ま

な

い

限

り

、

一

度

さ

び

れ

た

温

泉

街

の

再

生

は

困

難

だ

。 

 

個

別

の

再

生

案

件

に

の

み

関

心

が

行

き

易

い

と

こ

ろ

で

は

あ

る

が

、

温

泉

街

に

魅

力

が

な

く

な

っ

て

は

、

個

別

の

旅

館

が

そ

こ

に

存

在

し

て

い

る

意

味

が

薄

い

。 
 

 

地

域

全

体

の

再

生

を

、

国

の

施

策

レ

ベ

ル

で

検

討

す

る

こ

と

が

不

可

欠

で

あ

る

。 
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