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生
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第

１

０

９

回 

 

経

営

者

の

姿

勢

を

問

う 

 
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

同

属

経

営

の

企

業

に

は

程

度

の

差

こ

そ

あ

る

が

、

経

費

の

公

私

混

同

が

あ

る

場

合

が

多

い

。 

 

よ

く

聞

く

の

が

車

の

ガ

ソ

リ

ン

代

。

経

営

者

一

族

は

無

条

件

で

経

費

処

理

を

し

て

い

る

ケ

ー

ス

で

あ

る

。

ま

た

、

経

営

者

が

営

業

用

に

必

要

だ

と

し

て

、

高

級

ス

ー

ツ

の

購

入

費

を

経

費

で

捻

出

す

る

よ

う

迫

っ

て

い

る

場

面

に

も

出

く

わ

し

た

。 

 

こ

れ

ら

は

ま

だ

か

わ

い

い

方

で

、

旅

館

の

現

金

の

流

れ

を

調

査

し

て

い

る

と

、

不

透

明

な

場

面

に

遭

遇

す

る

こ

と

が

あ

る

。
例

え

ば

、

多

額

の

現

金

が

試

算

表

と

合

わ

な

い

と

い

う

ケ

ー

ス

。 

 

原

因

は

経

営

者

の

持

ち

出

し

で

あ

っ

た

。

そ

れ

も

仮

払

い

伝

票

す

ら

切

ら

な

い

で

い

る

。

金

融

機

関

が

こ

の

試

算

表

を

み

た

ら

、

「

こ

ん

な

に

現

金

が

あ

ま

っ

て

い

る

の

だ

か

ら

、

も

っ

と

返

済

を

」

と

い

う

こ

と

に

な

る

。

実

際

こ

の

旅

館

は

約

定

変

更

を

し

て

も

ら

っ

て

い

る

の

で

あ

る

。 

 

別

の

事

例

で

は

経

営

者

の

家

庭

で

購

入

し

た

物

品

の

領

収

書

を

経

理

係

り

に

提

出

し

、

雑

費

と

し

て

処

理

し

、

埋

め

ら

れ

な

い

も

の

と

判

断

し

た

も

の

に

対

し

て

は

、

経

営

者

へ

の

貸

付

金

と

し

て

処

理

し

て

い

た

。

こ

の

貸

付

金

に

関

し

て

は

金

利

を

課

し

て

い

る

も

の

の

、

毎

期

未

収

入

金

と

し

て

処

理

さ

れ

続

け

、

現

金

は

動

い

て

い

な

い

。 

こ

の

金

額

が

億

単

位

に

な

っ

て

し

ま

っ

て

い

る

ケ

ー

ス

も

あ

る

。 

 

こ

れ

で

は

万

が

一

、

こ

の

旅

館

の

経

営

権

が

移

動

す

る

よ

う

な

こ

と

に

な

っ

た

場

合

は

、

経

営

者

の

自

己

破

産

を

覚

悟

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

事

態

と

な

り

う

る

。 

 

法

人

と

個

人

の

区

別

を

如

何

に

厳

格

に

す

る

か

、

そ

の

ラ

イ

ン

は

経

営

者

に

ゆ

だ

ね

ら

れ

て

い

る

。

そ

こ

で

甘

え

が

生

じ

て

く

る

。

結

局

自

分

に

甘

く

、

従

業

員

に

厳

し

い

姿

勢

は

、

従

業

員

が

敏

感

に

感

じ

取

っ

て

い

る

。

だ

か

ら

、

従

業

員

は

経

営

者

を

尊

敬

す

る

こ

と

も

な

い

し

、

ま

し

て

や

そ

の

よ

う

な

環

境

で

、

ホ

ス

ピ

タ

リ

テ

ィ

の

質

的

向

上

を

促

し

た

と

こ

ろ

で

、

さ

め

た

目

で

見

ら

れ

る

の

が

お

ち

な

の

で

あ

る

。 

 

少

し

大

げ

さ

か

も

し

れ

な

い

が

、

主

人

と

下

僕

と

い

う

よ

う

な

意

識

が

経

営

者

に

あ

る

と

し

た

ら

、

あ

る

時

期

、

そ

の

旅

館

の

経

営

は

行

き

詰

ま

っ

て

い

く

の

で

は

な

い

か

。
そ

の

時

、

経

営

者

の

周

り

に

は

助

け

て

く

れ

る

ス

タ

ッ

フ

が

誰

も

い

な

い

と

い

う

状

況

が

見

え

て

く

る

。 

 

経

営

は

決

し

て

一

人

で

は

で

き

な

い

。

経

営

者

は

い

つ

も

自

分

の

背

中

を

見

ら

れ

て

い

る

と

い

う

こ

と

を

肝

に

銘

じ

て

置

く

必

要

が

あ

る

。 
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