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旅

館

経

営

再

生

塾 

 
 

第

１

０

８

回 

 

旅

館

料

理

に

哲

学

を 

 
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

仕

事

柄

旅

館

で

夕

食

を

い

た

だ

く

機

会

が

多

い

。

そ

れ

も

一

人

で

。

正

直

言

っ

て

こ

れ

が

か

な

り

の

苦

痛

で

あ

る

こ

と

が

あ

る

。 

 

特

に

大

型

団

体

旅

館

に

あ

り

が

ち

な

の

だ

が

、

い

ま

だ

に

品

数

重

視

、

そ

れ

も

か

な

り

の

ポ

ー

シ

ョ

ン

で

あ

る

。

先

日

い

た

だ

い

た

あ

る

旅

館

の

夕

食

は

、

こ

れ

一

回

で

我

が

家

の

一

週

間

の

食

事

よ

り

多

か

っ

た

。 

 

満

腹

の

時

に

さ

ら

に

て

ん

ぷ

ら

や

ス

テ

ー

キ

が

だ

さ

れ

る

と

ど

う

感

じ

る

か

？

も

ち

ろ

ん

お

い

し

そ

う

と

は

思

わ

な

い

。「
も

う

い

い

の

に

」

と

い

う

言

葉

が

思

わ

ず

で

て

く

る

。 

 

ご

ち

そ

う

の

概

念

が

一

昔

前

と

は

大

き

く

変

わ

っ

た

今

、

大

食

い

チ

ャ

ン

ピ

オ

ン

で

な

け

れ

ば

食

べ

き

れ

な

い

ボ

リ

ュ

ー

ム

の

食

事

提

供

や

、

既

製

品

の

オ

ン

パ

レ

ー

ド

は

早

急

に

検

討

す

べ

き

課

題

で

あ

る

。 

 

こ

の

よ

う

な

旅

館

で

は

、

料

理

そ

の

も

の

の

問

題

点

や

改

善

方

法

と

い

っ

た

こ

と

に

対

し

て

は

、

ほ

と

ん

ど

検

討

さ

れ

て

い

な

い

。

現

場

の

仲

居

さ

ん

に

聞

く

と

、「
こ

の

旅

館

は

他

館

よ

り

も

料

理

が

い

い

よ

」

と

言

わ

れ

た

。

そ

れ

は

ピ

ン

ポ

イ

ン

ト

で

み

る

と

、

同

じ

料

金

で

ス

テ

ー

き

が

で

た

り

、

か

に

や

ア

ワ

ビ

が

で

た

り

で

た

し

か

に

豪

華

で

は

あ

っ

た

。

で

も

、

そ

こ

に

は

刺

し

盛

り

の

つ

ぎ

は

茶

碗

蒸

し

、

そ

の

次

は

ス

テ

ー

キ

等

々

、

食

堂

の

メ

ニ

ュ

ー

を

か

た

っ

ぱ

し

か

ら

出

し

て

い

る

の

に

過

ぎ

な

い

。 

 

こ

れ

で

は

あ

ま

り

に

も

芸

が

な

い

。

例

え

ば

た

っ

ぷ

り

２

時

間

か

け

て

夕

食

を

い

か

に

楽

し

ん

で

も

ら

う

か

？

そ

ん

な

発

想

か

ら

旅

館

料

理

を

再

構

築

し

て

い

く

こ

と

が

不

可

欠

で

あ

る

。 

 

そ

の

た

め

に

は

料

理

長

の

頭

の

中

に

あ

る

、

品

数

と

そ

れ

を

埋

め

る

デ

ー

タ

ベ

ー

ス

と

な

っ

て

い

る

料

理

の

組

み

合

わ

せ

で

、

料

理

献

立

が

成

り

立

つ

と

い

う

発

想

を

い

っ

た

ん

リ

セ

ッ

ト

し

て

も

ら

う

。

そ

し

て

数

あ

る

旅

館

や

レ

ス

ト

ラ

ン

の

な

か

か

ら

、

幸

い

な

こ

と

に

自

館

を

選

ん

で

い

た

だ

い

た

お

客

様

に

、

何

を

感

じ

取

っ

て

も

ら

い

た

い

か

、

そ

れ

を

考

え

て

い

た

だ

き

た

い

。

地

元

な

ら

で

は

の

食

材

を

堪

能

し

て

も

ら

い

た

い

か

？

材

料

使

い

の

妙

を

楽

し

ん

で

も

ら

い

た

い

の

か

？

と

に

か

く

楽

し

い

食

卓

を

演

出

す

る

の

か

？ 

 
こ

れ

が

旅

館

経

営

者

と

調

理

長

が

十

分

議

論

を

し

た

う

え

で

わ

が

旅

館

の

料

理

が

出

来

上

が

る

。 

 

料

理

商

品

の

哲

学

が

あ

る

旅

館

の

料

理

を

提

供

す

る

こ

と

に

、

も

っ

と

真

剣

に

取

り

組

む

こ

と

。

こ

れ

が

今

旅

館

に

欠

け

て

い

る

大

き

な

問

題

点

の

一

つ

で

あ

る

。 
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