
Ｉ

Ｋ

Ｇ

の 

 
旅

館

経

営

再

生

塾 

 
 

第

１

０

７

回 

 

地

域

型

事

業

再

生

フ

ァ

ン

ド

の

現

状

を

見

る 

 
 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

最

近

旅

館

再

生

の

手

法

の

一

つ

と

し

て

、

地

域

型

事

業

再

生

フ

ァ

ン

ド

の

名

前

を

聞

く

機

会

が

多

く

な

っ

て

き

た

。 

 

現

在

、

全

国

に

は

５

０

前

後

の

フ

ァ

ン

ド

が

あ

る

と

聞

い

て

い

る

が

、

こ

れ

が

旅

館

再

生

に

と

っ

て

有

効

な

手

立

て

と

な

り

う

る

か

ど

う

か

に

つ

い

て

考

え

て

み

た

い

。 

 

そ

も

そ

も

地

域

型

事

業

再

生

フ

ァ

ン

ド

と

は

、

金

融

庁

が

２

０

０

３

年

に

出

し

た

、

い

わ

ゆ

る

「

リ

レ

バ

ン

」

に

お

い

て

、

各

地

の

金

融

機

関

に

対

し

、

地

域

中

小

企

業

を

対

象

と

し

た

、

再

生

フ

ァ

ン

ド

の

立

ち

上

げ

を

検

討

す

る

よ

う

に

明

言

さ

れ

た

の

が

き

っ

か

け

で

、

中

身

が

未

成

熟

な

な

か

で

ど

ん

ど

ん

発

足

し

て

き

た

経

緯

が

あ

る

。 

 

実

際

、

そ

の

状

況

を

い

く

つ

か

覗

い

て

み

る

と

、

窮

地

に

陥

っ

た

旅

館

に

対

し

、

経

営

者

責

任

を

と

ら

せ

、

金

融

機

関

の

債

務

免

除

を

行

う

な

ど

の

「

外

科

的

手

術

」

を

実

施

し

た

う

え

で

、

新

た

な

第

二

会

社

に

対

し

、

フ

ァ

ン

ド

か

ら

の

出

資

を

行

っ

て

ス

タ

ー

ト

を

し

て

い

る

。 

 

そ

の

多

く

が

、

再

出

発

し

た

ば

か

り

な

の

で

、

結

論

め

い

た

こ

と

は

差

し

控

え

る

べ

き

で

は

あ

る

が

、

思

っ

た

通

り

に

は

事

が

運

ん

で

い

な

い

と

い

う

ケ

ー

ス

が

あ

る

。

つ

ま

り

、

鳴

り

物

入

り

で

再

ス

タ

ー

ト

し

た

は

い

い

が

、

集

客

が

ま

ま

な

ら

な

い

の

で

あ

る

。 

 

理

由

は

明

確

だ

。

集

客

の

し

く

み

が

全

く

手

付

か

ず

の

状

態

な

の

で

あ

る

。

ま

た

、

そ

れ

以

前

の

段

階

で

、

対

象

顧

客

を

じ

っ

く

り

と

見

据

え

た

提

供

商

品

づ

く

り

を

お

こ

な

っ

て

い

な

い

。

な

か

に

は

都

心

で

比

較

的

元

気

な

飲

食

店

チ

ェ

ー

ン

の

プ

ロ

デ

ユ

ー

ス

を

仰

い

だ

り

し

て

、

新

商

品

が

で

き

あ

が

っ

た

と

位

置

づ

け

て

い

る

と

こ

ろ

も

あ

る

。 

 

と

こ

ろ

が

結

果

と

し

て

、

顧

客

が

つ

い

て

こ

な

い

と

い

う

こ

と

で

あ

る

。 

 

こ

の

パ

タ

ー

ン

は

実

は

再

生

フ

ァ

ン

ド

だ

け

に

当

て

は

ま

る

こ

と

で

は

な

く

、

再

生

と

名

の

つ

く

多

く

の

ス

キ

ー

ム

で

み

ら

れ

る

現

象

で

あ

る

。 

 

な

に

が

ぬ

け

て

い

る

か

と

い

う

と

、

再

ス

タ

ー

ト

の

お

膳

立

て

が

で

き

た

旅

館

そ

の

も

の

が

、

ビ

ジ

ネ

ス

と

し

て

成

り

立

っ

て

い

く

条

件

の

「

旅

館

力

」

が

な

い

の

で

あ

る

。

な

ぜ

再

生

が

必

要

な

事

態

に

陥

っ

て

し

ま

っ

た

の

か

？

そ

の

冷

静

な

分

析

が

で

き

な

い

ま

ま

、

財

務

や

金

融

を

い

じ

っ

た

と

こ

ろ

で

結

果

は

見

え

て

い

る

。

い

わ

ゆ

る

債

権

者

主

導

の

再

生

プ

ロ

セ

ス

で

は

限

界

が

あ

る

。

旅

館

そ

の

も

の

を

再

生

さ

せ

る

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

力

が

今

い

ち

ば

ん

求

め

ら

れ

て

い

る

。

そ

れ

が

再

生

対

象

旅

館

に

な

け

れ

ば

、

再

生

の

土

俵

に

登

ら

せ

る

こ

と

自

体

無

意

味

で

あ

る

。 
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