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金

融

機

関

か

ら

の

借

入

に

あ

た

っ

て

、

後

継

者

の

連

帯

保

証

を

条

件

と

す

る

場

合

が

多

い

。 

旅

館

業

に

限

ら

ず

生

業

家

業

的

な

色

彩

が

強

い

中

小

零

細

企

業

は

、

そ

の

後

継

者

は

大

部

分

、

経

営

者

の

息

子

が

継

ぐ

も

の

と

さ

れ

て

い

る

。 

そ

の

後

継

者

の

資

質

如

何

に

か

か

わ

ら

ず

、

後

継

者

の

条

件

は

、

世

襲

な

の

で

あ

る

。 

こ

の

現

場

を

見

て

い

る

と

、

印

鑑

一

つ

で

い

き

な

り

数

億

円

の

負

債

を

負

っ

て

し

ま

う

こ

と

の

重

大

性

を

、

当

人

や

経

営

者

は

い

っ

た

い

ど

の

よ

う

に

考

え

て

い

る

の

か

と

思

っ

て

し

ま

う

。 

と

に

か

く

家

業

を

継

ぐ

こ

と

が

最

大

の

目

的

で

あ

り

、

将

来

起

こ

り

う

る

重

大

な

事

柄

に

つ

い

て

は

、

そ

の

対

応

策

の

検

討

は

、

と

り

あ

え

ず

先

延

ば

し

す

る

と

い

う

パ

タ

ー

ン

が

多

い

。 借

入

金

過

多

の

あ

る

旅

館

で

は

、

現

状

の

返

済

能

力

か

ら

す

る

と

、

完

済

ま

で

百

年

以

上

か

か

っ

て

し

ま

う

。

そ

れ

で

も

ニ

ュ

ー

マ

ネ

ー

を

投

入

し

な

く

て

も

営

業

利

益

が

で

て

い

る

の

で

、

今

の

状

態

で

金

融

機

関

も

「

ま

あ

い

い

か

」

と

い

う

対

応

が

続

い

て

い

る

。 

で

も

、

こ

の

営

業

利

益

が

出

て

い

る

理

由

は

、

現

在

の

経

営

者

の

力

量

が

あ

っ

て

の

こ

と

な

の

で

あ

る

。

設

備

投

資

は

失

敗

し

た

が

、

日

常

の

キ

ャ

ッ

シ

ュ

フ

ロ

ー

で

は

な

ん

と

か

や

っ

て

い

け

て

い

る

の

で

あ

る

。 

こ

れ

が

次

の

世

代

に

バ

ト

ン

タ

ッ

チ

し

た

と

き

に

、

は

た

し

て

ど

う

な

る

か

？

息

子

夫

婦

は

客

観

的

に

見

て

商

売

向

き

で

は

な

い

。

ま

じ

め

だ

け

が

と

り

え

の

「

い

い

人

た

ち

」

な

の

で

あ

る

。

と

て

も

人

を

使

う

こ

と

な

ど

で

き

な

い

が

、

後

継

者

と

し

て

そ

の

道

を

歩

ま

ざ

る

を

得

な

い

と

判

断

し

た

の

だ

。

こ

の

先

、

こ

の

旅

館

が

ど

う

な

る

か

は

今

の

段

階

で

は

誰

も

わ

か

ら

な

い

。 

た

だ

、

近

く

で

み

て

い

て

思

う

の

は

、

将

来

起

こ

り

う

る

こ

と

に

対

す

る

準

備

と

対

応

の

方

向

性

だ

け

は

、

今

の

う

ち

か

ら

考

え

て

お

く

の

が

懸

命

だ

と

い

う

こ

と

だ

。 

自

分

と

親

の

経

営

方

針

は

ど

う

違

う

の

か

？

得

意

分

野

を

ど

の

よ

う

に

伸

ば

す

の

か

？

不

得

意

分

野

を

ど

の

よ

う

に

し

て

補

っ

て

い

く

の

か

？

回

り

の

兄

弟

や

親

戚

を

ど

の

よ

う

な

位

置

づ

け

に

し

て

い

く

の

か

？

経

営

戦

略

は

ど

の

よ

う

な

シ

ナ

リ

オ

を

描

く

の

か

？ 日

常

業

務

で

目

い

っ

ぱ

い

に

な

り

、

仕

事

を

こ

な

す

こ

と

で

こ

れ

ら

の

こ

と

を

先

送

り

に

し

て

い

る

と

、

あ

る

日

突

然

意

思

決

定

を

迫

ら

れ

る

日

が

や

っ

て

く

る

。

こ

の

時

に

な

っ

て

か

ら

、

あ

わ

て

て

考

え

始

め

て

は

遅

い

の

で

あ

る

。 
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