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第

１

０

１

回 

 

公

的

宿

泊

施

設

の

存

在

を

考

え

る 

 
 

 

執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

最

近

縁

あ

っ

て

ホ

テ

ル

タ

イ

プ

の

公

的

宿

泊

施

設

を

見

学

す

る

機

会

が

あ

っ

た

。

説

明

に

よ

る

と

、

投

資

総

額

数

十

億

円

で

築

十

年

程

度

、

年

間

売

上

高

は

三

億

円

を

切

る

程

度

だ

と

い

う

。 

 

建

物

の

資

産

は

地

方

自

治

体

に

あ

り

、

そ

こ

の

共

済

組

合

が

運

営

を

行

な

っ

て

い

た

。

と

こ

ろ

が

毎

年

赤

字

を

出

し

続

け

、

営

業

損

失

で

年

間

約

一

億

円

を

計

上

し

て

い

た

と

い

う

。

こ

れ

は

結

局

共

済

組

合

の

資

金

で

補

填

し

続

け

て

い

た

が

、

さ

す

が

に

こ

れ

で

は

格

好

が

つ

か

な

い

の

か

、

運

営

を

民

間

業

者

に

委

託

す

る

よ

う

に

な

っ

た

。 

こ

の

業

者

と

共

済

組

合

と

の

契

約

は

、

受

託

直

近

の

営

業

収

支

を

ベ

ー

ス

に

、

大

幅

に

赤

字

が

出

た

場

合

は

共

済

組

合

が

そ

の

分

補

填

を

し

、

逆

に

黒

字

が

出

た

場

合

は

業

者

側

が

共

済

組

合

に

バ

ッ

ク

を

す

る

シ

ス

テ

ム

で

あ

る

。 

施

設

そ

の

も

の

の

存

在

目

的

は

共

済

組

合

員

の

福

利

厚

生

で

あ

る

た

め

、

料

金

体

系

等

が

旧

態

以

前

の

ま

ま

が

条

件

で

あ

る

。

し

た

が

っ

て

、

お

の

ず

と

営

業

が

制

約

さ

れ

る

。

だ

か

ら

、

民

間

業

者

に

と

っ

て

か

わ

っ

た

と

し

て

も

経

営

成

績

は

た

い

し

て

変

わ

ら

な

い

の

で

あ

る

。 

 

で

も

、

共

済

組

合

の

決

算

帳

簿

か

ら

は

何

と

な

く

そ

の

存

在

が

薄

れ

、

受

託

業

者

は

決

し

て

損

は

し

な

い

仕

組

み

に

な

っ

て

い

る

。

だ

か

ら

こ

の

方

法

が

ベ

ス

ト

な

の

だ

ろ

う

。 

 

思

え

ば

公

的

宿

泊

施

設

の

存

在

が

問

題

視

さ

れ

、

民

営

圧

迫

の

み

な

ら

ず

、

多

く

が

国

民

の

税

金

や

あ

ず

け

た

資

金

を

無

駄

に

投

じ

ら

れ

た

現

実

が

明

ら

か

に

な

っ

た

の

が

数

年

前

。

そ

の

結

果

、

多

く

の

公

的

宿

泊

施

設

が

廃

止

あ

る

い

は

民

間

業

者

に

二

束

三

文

で

売

却

さ

れ

た

の

で

あ

る

。 

 

時

が

た

て

ば

忘

れ

去

ら

れ

る

の

だ

ろ

う

が

、

そ

の

時

点

で

は

膨

大

な

借

金

が

一

瞬

の

う

ち

に

表

面

上

チ

ャ

ラ

に

な

っ

た

の

で

あ

る

。

た

し

か

に

、

そ

の

施

設

を

同

じ

形

態

で

運

営

し

続

け

れ

ば

、

ま

す

ま

す

赤

字

が

で

て

、

そ

れ

を

負

担

し

続

け

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

の

だ

か

ら

、

こ

れ

を

ス

ト

ッ

プ

す

る

こ

と

が

最

善

の

方

策

な

の

か

も

し

れ

な

い

。 

 

先

ほ

ど

の

共

済

組

合

職

員

が

な

ぜ

積

極

的

に

こ

の

施

設

の

飲

食

コ

ー

ナ

ー

を

使

わ

な

い

の

か

聞

い

た

と

こ

ろ

、

最

も

多

か

っ

た

回

答

は

、「
仕

事

が

終

わ

っ

て

ま

で

も

、

同

僚

や

上

司

の

顔

を

見

た

く

は

な

い

。

だ

か

ら

あ

え

て

共

済

施

設

の

利

用

は

し

な

い

。
」

と

か

。 

 

す

で

に

本

来

の

目

的

を

失

い

、

存

在

意

義

が

な

い

宿

泊

施

設

が

、

実

は

ま

だ

数

多

く

残

っ

て

い

る

の

で

あ

る

。 
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