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第

１
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回 

あ

る

地

方

金

融

機

関

の

取

り

組
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執

筆

担

当

者 

 
 
 

 

孫

田

 

猛 

 

温

泉

旅

館

を

多

く

の

融

資

先

に

持

つ

金

融

機

関

は

、

今

そ

の

対

応

に

苦

慮

し

て

い

る

。 

 

い

ち

早

く

不

良

債

権

の

引

当

を

す

ま

せ

、

か

つ

地

域

の

活

性

化

等

と

は

縁

遠

い

姿

勢

の

金

融

機

関

は

、

容

赦

な

く

そ

の

債

権

を

サ

ー

ビ

サ

ー

等

へ

売

却

し

て

し

ま

う

。 

 

ま

さ

か

、

こ

の

旅

館

が

民

事

再

生

を

、

と

周

囲

を

驚

か

せ

た

と

こ

ろ

の

多

く

が

、

メ

イ

ン

の

金

融

機

関

の

対

応

は

い

た

っ

て

ド

ラ

イ

で

あ

る

。 

 

一

方

、

地

域

密

着

型

の

金

融

機

関

は

そ

う

い

う

わ

け

に

は

い

か

な

い

。 

 

債

務

者

区

分

に

応

じ

た

引

当

が

十

分

に

進

ん

で

い

な

い

と

い

う

内

部

事

情

も

あ

ろ

う

が

、

そ

の

温

泉

地

の

大

部

分

が

、

同

じ

金

融

機

関

か

ら

の

融

資

に

依

存

し

て

い

る

と

い

う

例

も

少

な

く

な

い

。 

 

仮

に

一

つ

の

旅

館

に

対

し

て

債

務

免

除

を

行

な

え

ば

、

な

ぜ

あ

の

旅

館

だ

け

に

と

い

う

不

満

が

一

挙

に

出

て

し

ま

う

こ

と

も

あ

る

。 

 

し

た

が

っ

て

、

そ

の

多

く

が

リ

ス

ケ

を

し

て

、

元

金

返

済

の

一

次

ス

ト

ッ

プ

、

さ

ら

に

は

資

金

繰

り

を

考

慮

し

て

金

利

の

引

き

下

げ

を

行

な

っ

て

い

る

例

も

あ

る

。 

 

で

も

、

こ

れ

は

あ

く

ま

で

も

問

題

の

先

延

ば

し

に

す

ぎ

ず

、

抜

本

的

な

解

決

と

は

い

え

な

い

。 

 

返

済

や

金

利

負

担

以

前

の

営

業

利

益

が

出

な

い

旅

館

が

続

出

し

て

い

る

。

こ

の

よ

う

な

状

況

が

続

い

て

は

、

金

融

機

関

と

し

て

も

決

し

て

好

ま

し

く

は

な

い

。 

 

あ

る

金

融

機

関

の

若

手

担

当

者

は

、

そ

の

旅

館

の

一

年

間

の

具

体

的

改

善

内

容

を

経

営

者

と

一

緒

に

検

討

し

、

行

動

カ

レ

ン

ダ

ー

に

落

と

し

込

ん

で

、

進

捗

状

況

を

チ

ェ

ッ

ク

し

て

い

る

。

こ

の

チ

ェ

ッ

ク

シ

ー

ト

作

成

に

は

、

通

常

の

業

務

以

上

の

労

力

が

投

入

さ

れ

て

い

る

。 

 

ま

さ

に

二

人

三

脚

の

経

営

改

善

が

ス

タ

ー

ト

し

た

わ

け

だ

が

、

そ

の

担

当

者

は

「

何

と

し

て

も

経

営

者

の

危

機

意

識

が

足

り

な

い

。

そ

し

て

動

き

が

あ

ま

り

に

も

遅

い

。
」
と

い

っ

て

い

る

。 

 

ま

さ

に

、

コ

ン

サ

ル

の

現

場

で

遭

遇

す

る

事

と

同

じ

だ

。

こ

の

二

つ

の

ポ

イ

ン

ト

を

い

か

に

し

て

ク

リ

ア

し

て

い

く

か

が

、

生

き

残

り

の

分

岐

点

で

あ

る

。 

 

地

域

全

体

が

だ

め

に

な

れ

ば

そ

こ

に

あ

る

金

融

機

関

も

だ

め

に

な

る

。

そ

ん

な

危

機

意

識

が

こ

こ

で

紹

介

し

た

金

融

機

関

は

い

ち

早

く

感

じ

取

っ

て

い

る

の

で

あ

る

。 

 

決

し

て

派

手

で

は

な

い

担

当

者

レ

ベ

ル

の

行

動

で

は

あ

る

が

、

そ

の

役

割

は

と

て

も

重

要

で

あ

り

、

私

は

エ

ー

ル

を

送

り

続

け

て

い

る

。

あ

な

た

周

り

の

金

融

機

関

は

ど

ん

な

サ

ポ

ー

ト

が

あ

る

だ

ろ

う

か

。 
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