
Ｉ

Ｋ

Ｇ

の

 

 

旅

館

経

営

再

生

塾 

 

第

六

回 

 

分

社

化

で 

 

旅

館

カ

ン

パ

ニ

ー 

 
 

 

（

執

筆

 

飯

島

賢

二

） 

  

旅

館

の

大

き

な

施

設

の

中

で

、

遊

ん

で

い

る

ス

ペ

ー

ス

が

ど

の

く

ら

い

あ

る

か

、

一

度

検

討

し

て

頂

き

た

い

。 

 

遊

ん

で

い

る

と

は

、

稼

が

な

い

と

い

う

意

味

。

稼

が

な

い

と

は

、

時

間

軸

に

沿

っ

て

収

益

が

発

生

し

な

い

と

い

う

意

味

で

あ

る

。 

 

収

益

が

発

生

し

な

い

ス

ペ

ー

ス

で

も

、

借

入

返

済

等

の

投

資

コ

ス

ト

、
減

価

償

却

費

、

機

会

損

失

等

、

コ

ス

ト

は

確

実

に

毎

時

間

発

生

し

て

い

る

。 

 

こ

の

無

駄

な

、

も

っ

た

い

な

い

ロ

ス

こ

そ

、

年

間

巨

額

な

損

失

額

に

な

る

こ

と

、

ご

存

知

だ

ろ

う

か

。

こ

ら

は

ま

る

で

、

経

費

の

垂

れ

流

し

状

態

、

こ

ん

な

余

裕

は

無

い

筈

で

あ

る

。 

 

今

回

の

提

案

は

、

こ

れ

ら

不

採

算

部

門

を

総

て

本

体

か

ら

分

離

さ

せ

、

そ

れ

ぞ

れ

個

々

に

独

立

採

算

を

目

指

し

、

い

わ

ゆ

る

分

社

化

に

よ

る

企

業

再

編

を

考

え

る

こ

と

で

あ

る

。 

 

稼

が

な

い

レ

ス

ト

ラ

ン

ス

ペ

ー

ス

、

稼

動

の

少

な

い

コ

ン

ベ

ン

シ

ョ

ン

ホ

ー

ル

、

ラ

ー

メ

ン

コ

ー

ナ

ー

や

ク

ラ

ブ

も

含

め

、

そ

れ

ぞ

れ

を

起

業

化

さ

せ

る

。

場

合

に

よ

っ

て

は

プ

ロ

に

委

託

す

る

。

極

端

に

、

営

業

も

営

業

会

社

に

任

せ

て

し

ま

う

。 

 

担

当

社

長

は

、

こ

れ

は

死

活

問

題

。

昼

間

の

ん

き

に

空

か

せ

て

い

た

レ

ス

ト

ラ

ン

、

今

後

は

そ

う

は

い

か

ず

、

必

死

で

一

般

外

来

客

向

け

の

ラ

ン

チ

デ

ィ

ナ

ー

を

始

め

る

。

同

じ

ス

ペ

ー

ス

に

も

拘

ら

ず

、

か

な

り

の

収

益

確

保

が

予

測

さ

れ

る

。

本

体

は

固

定

収

入

と

し

て

、

売

上

歩

合

か

家

賃

で

安

定

化

を

図

る

。 

 

こ

ん

な

「

旅

館

カ

ン

パ

ニ

ー

制

」
、

い

か

が

な

も

の

か

。 


