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「

利

は

元

に

あ

り

」
、
昔

か

ら

言

い

伝

え

ら

れ

て

き

た

商

い

の

原

点

の

一

つ

で

あ

る

。

旅

館

業

の

場

合

、

い

わ

ゆ

る

売

上

原

価

の

売

上

高

に

占

め

る

割

合

は

、

二

五

か

ら

下

手

す

る

と

三

〇

％

に

達

す

る

こ

と

す

ら

あ

る

。 

 

他

産

業

に

比

べ

る

と

、

一

見

低

そ

う

に

見

え

る

が

、

製

造

原

価

が

一

般

管

理

費

に

す

べ

て

鞍

替

え

し

て

い

る

だ

け

の

こ

と

で

、

仕

入

れ

の

圧

縮

が

大

き

な

利

益

の

源

泉

で

あ

る

こ

と

に

間

違

い

な

い

。

つ

ま

り

、

仕

入

額

を

1

割

削

減

す

れ

ば

、
そ

れ

は

そ

の

ま

ま

、

利

益

と

し

て

計

上

さ

れ

る

こ

と

に

な

る

。 

 

そ

の

た

め

に

は

、

ま

ず

我

社

の

仕

入

れ

が

適

正

か

否

か

の

判

断

が

必

須

で

あ

る

。

他

社

に

比

べ

て

高

い

の

か

安

い

の

か

、

実

は

そ

の

、

比

較

す

べ

き

具

体

デ

ー

タ

が

な

い

…

と

言

う

が

我

が

国

旅

館

業

の

実

態

で

あ

る

。 

 

Ｉ

Ｋ

Ｇ

は

こ

の

調

査

を

、

も

う

二

〇

年

も

前

か

ら

実

施

し

て

い

る

。

今

ま

で

は

、

手

書

き

の

ア

ン

ケ

ー

ト

で

お

願

い

し

て

き

た

。

し

か

し

、

今

年

か

ら

、

イ

ン

タ

ー

ネ

ッ

ト

に

よ

る

集

計

を

始

め

て

お

り

、

是

非

参

考

に

し

て

頂

き

た

い

の

だ

が

、

実

は

、

こ

こ

か

ら

「

仕

入

れ

管

理

の

検

証

」

が

始

ま

る

と

言

っ

て

も

過

言

で

な

い

。 

 
1

品

1

品

、

仕

入

先

1

社

1

社

の

検

討

を

繰

り

返

せ

ば

、

必

ず

二

割

は

安

く

な

る

。

こ

れ

は

、

我

々

の

経

験

値

で

あ

り

、

い

く

ら

で

も

事

例

が

あ

る

。 

 

経

営

再

生

の

第

1

歩

、

無

駄

な

コ

ス

ト

を

徹

底

削

減

さ

せ

る

こ

と

、

ま

ず

、

実

践

し

て

み

る

価

値

は

あ

る

は

ず

で

あ

る

。 


