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第

一
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旅

館

業

の

経

営

再

生 

と

は

？ 

 
 

〜

連

載

開

始

に

当

り 

 
 

 

  

企

業

再

生

で

は

な

く

、

あ

え

て

、

経

営

再

生

と

す

る

。

経

営

全

般

を

、

元

気

に

活

性

化

さ

せ

る

と

い

う

思

い

か

ら

で

あ

る

。 

旅

館

経

営

の

再

生

と

は

、

究

極

の

と

こ

ろ

売

上

を

ア

ッ

プ

す

る

か

、

コ

ス

ト

を

削

減

さ

せ

る

か

、

結

果

、

増

益

さ

せ

財

務

バ

ラ

ン

ス

を

改

善

す

る

こ

と

に

他

な

ら

な

い

。 

 

そ

の

た

め

の

方

策

・

手

段

と

し

て

は

、

色

々

な

方

法

が

考

え

ら

れ

る

。

自

ら

の

経

営

努

力

で

そ

の

実

現

を

目

指

す

や

り

方

、

あ

る

い

は

、

法

的

保

護

の

下

で

強

制

力

を

伴

い

つ

つ

行

う

方

法

等

で

あ

る

。 

 

旅

館

業

経

営

を

取

り

巻

く

環

境

は

、

つ

い

一

年

前

と

大

き

く

変

わ

っ

て

い

る

。

お

客

様

の

価

値

観

が

変

り

、

経

済

環

境

が

変

わ

り

、

従

っ

て

周

辺

の

法

令

が

変

わ

っ

て

い

く

。

今

ま

で

と

違

う

動

き

が

出

て

く

る

の

は

当

然

で

あ

り

、

そ

れ

が

｢

変

化

｣

へ

の

対

応

と

い

う

こ

と

に

な

る

筈

で

あ

る

。 

 

こ

の

変

化

と

は

、

今

ま

で

出

来

な

か

っ

た

こ

と

が

出

来

る

よ

う

に

な

る

、

従

来

眼

中

に

な

か

っ

た

ビ

ジ

ネ

ス

が

可

能

に

な

る

、

あ

る

い

は

、

本

来

タ

ー

ゲ

ッ

ト

で

な

い

客

層

が

自

ら

の

フ

ィ

ー

ル

ド

に

入

っ

て

く

る

と

い

う

こ

と

で

、

こ

れ

は

も

う

、
大

変

な
｢

チ

ャ

ン

ス

｣

で

あ

る

。 

 

こ

の

｢

チ

ャ

ン

ス

｣

を

経

営

再

生

に

活

か

さ

な

い

手

は

な

い

…

そ

ん

な

発

想

か

ら

、

こ

の

連

載

を

始

め

さ

せ

て

頂

き

た

い

。 

 

総

論

、

教

科

書

論

は

今

回

だ

け

。

次

回

か

ら

実

際

に

役

に

立

つ

、

具

体

的

提

案

を

述

べ

て

い

く

つ

も

り

で

あ

る

。

Ｉ

Ｋ

Ｇ

総

力

の

総

力

を

、

こ

の

連

載

に

か

け

て

い

く

ゆ

え

、

ご

期

待

願

い

た

い

。 


